DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
SECRETARIA DE SALUD

1vwi7acionPUBLICA DE LA SECRETARIA DE SALUD DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA No. 293
de Septiembre 10 de 2002 PARA LA CONTRATACION DIRECTA DE LA CONCESION DEL NUEVO
HOSPITAL DE SOACHA-TERCER NIVEL DE ATENCION PARA LA DOTACION, OPERACION y / o
ADMINISTRACION.

SALVO LAS MODIFICACIONES QUE APARECEN EN LETRA MONOTYPE CURSIVA EN NEGRILLA, EL
PRESENTE PLIEGO DE CONDICIONES ES EL MISMO DE LA LICITACION PUBLICA DEPARTAMENTAL No.
SS001-01 DE OCTUBRE 05 DE 2001, DECLARADA DESIERTA MEDIANTE RESOLUCION No 712 DE ABRIL

08 DE 2002.
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CAPITULO 1
INFORMACION GENERAL

INTRODUCCION

El presente Pliego de Condiciones, ha sido organizado de manera tal que permitan a los proponentes una
comprension clara y precisa del propdsito que persigue la Secretaria de Salud del Departamento de
Cundinamarca con el proceso de esta v/ 74cr0; por la cual se convoca publicamente a personas naturales
o juridicas, nacionales o extranjeras, consorcios o uniones temporales, con el fin de que, en igualdad de
oportunidades, los proponentes presenten oferta, para que luego de aplicados los factores de escogencia
objetiva contenidos en este documento, se proceda a seleccionar la propuesta mas favorable a la Entidad,
y posteriormente a suscribir el respectivo contrato, cuyo OBJETO es entregar en CONCESION para dotar,
operar y/o administrar el Nuevo Hospital de Soacha III nivel de complejidad, con énfasis en Pediatria, para
prestar los siguientes servicios: 1) Servicios de salud dirigidos en Unidades productivas de: Urgencias de
alta  complejidad, Cuidados intensivos Neonatal. Pedidtrica y Adultos: Servicios de Ortopedia y
Traumatologia el cual incluye cirugia, hospitalizacion, y consulta; Servicio de Pediatria el cual incluye
consulta y Unidad de Cuidados Intermedios Neonatal y Pediatrica; servicio de Ginecosbtetricia de alto riesgo
que incluye consulta y hospitalizacion; servicio de fisiatria y rehabilitacion que incluye consulta y
hospitalizacion; servicio de anestesiologia que incluye consulta y asistencia; Servicio de neurocirugia que
incluye hospitalizacion y cirugia; Cirugia general y especializada; Hematologia y Servicio de traslado
medicalizado e intermedio. 2) Servicios de Apoyo diagndstico: Laboratorio e imagenologia especializada,
ecografia, endoscopia, patologia, anatomia patologia, microbiologia, tomografia axial computarizada,
resonancia nuclear magnética. 3) Apoyo Terapéutico: Banco de Sangre, servicio farmacéutico de alta
complejidad, Fonoaudiologia, terapia fisica, ocupacional y respiratoria. 4) Apoyo Logistico; Esterilizacion,
gases medicinales, cocina, mantenimiento, vigilancia, aseo, lavanderia, comunicaciones y sistemas. 5) Otros
Servicios: Drogueria, Optica, y servicios de cafeteria. Estos servicios se deben ajustar a la normatividad
vigente: Decreto 2753/1997, Resolucion 4445/1996, Resolucion 4252/1997, y su anexo técnico, entre otros.
6)Obras y bienes faltantes

1.1 INFRAESTRUCTURA DEL “NUEVO HOSPITAL DE SOACHA-NIVEL III"

El DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, Secretaria de Salud ha construido a su costo y dentro del marco
general de su plan de desarrollo, con una inversidn directa actualizada de $ 20.100 millones de pesos, unas
instalaciones para el funcionamiento de un moderno Hospital — Nivel III, en el Municipio de Soacha, region
con grandes necesidades de atencion en servicios de salud para toda

su zona de influencia, en adelante a denominarse “Hospital de Soacha- Nivel III”.



El Departamento de Cundinamarca, Secretaria de Salud pretende mediante esta /mw/7aciovque dichas
instalaciones sean dotadas, operadas y/o administradas por cuenta y riesgo de un proponente en adelante
a denominarse concesionario, con el objeto de poner en funcionamiento el “Hospital de Soacha- Nivel III”
y facilitar la prestacion de los servicios de Salud requeridos con calidad, eficacia y eficiencia por la
comunidad de Soacha, su zona de influencia, incluyendo el Distrito Capital, y por todo aquel que los solicite.

1.2.- GESTION ADMINISTRATIVA

El proponente funcionara con base en los principios establecidos en el Sistema General de Seguridad Social
en Salud, segun lo preceptuado en la Ley 100 de 1993, Decretos Reglamentarios y concordantes y normas
que lo modifiquen o adicionen.
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En este orden de ideas, el Proponente tendra en cuenta que los principios basicos que llevan a LA ENTIDAD
CONTRATANTE a la entrega en Concesion para la Operacion y / o Administracion del Hospital, es poder
desarrollar la funcion social de atencion, entre otros, de los usuarios del régimen subsidiado, vinculados y
del régimen contributivo. En consonancia con lo antes sefialado, La Gobernacion a través de la Secretaria
de Salud de Cundinamarca y la Interventoria, velaran por la correcta ejecucion del contrato y el
cumplimiento de las condiciones contenidas en el presente Pliego, por el término que dure la Concesion,
Operacién y / o Administracion del Hospital.

1.3. mwiTacionPUBLICA No. 293 DE SEP 10/02

El Secretario de Salud del Departamento de Cundinamarca, en virtud de la delegacién otorgada por el
Gobernador, segin Decreto No.01691 del 4 de octubre de 2001, expididé la Resolucion No. 293 DE
SEPTIEMBRE 10/02 por la cual ordena la apertura de la m#/7aciovpublica para: “Otorgar en Concesion el
nuevo Hospital de Soacha Nivel III, para la Dotacién, Operacion y/o Administracion, por cuenta y riesgo
del concesionario y bajo la vigilancia y control de la entidad contratante, a cambio de una contraprestacion
de conformidad con el pliego de condiciones de la mencionada A TacION".

1.3.1 ALCANCE

La Secretaria de Salud del Departamento de Cundinamarca busca con la presente /4%/74¢c/0% contratar con
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, para poner en funcionamiento el *“Nuevo Hospital
de Soacha — Nivel III”, bajo la figura juridica de la Concesion, para cuando finalice el periodo de la misma,
todos los bienes de dotacion adquiridos por el concesionario para la prestacion de los servicios de salud y
complementarios pasen en su totalidad a ser propiedad del Departamento de Cundinamarca, Secretaria de
Salud.

1.3.2 RENTABILIDAD SOCIAL

En consideracion a que el Departamento de Cundinamarca, Secretaria de Salud ha efectuado una inversion
actualizada de Veinte mil cien millones de pesos MCTE. ($20.100 "000.000.00); el y/o los proponentes
deberan considerar en su propuesta una rentabilidad minima mensual de $150.000.000.00 (Ciento
cincuenta millones de pesos) M / C constantes, que seran pagados, a partir del sexto ( 6° ) afo de la
iniciacion de la concesién, en dinero en los primeros cinco ( 5 ) dias de cada mes, o con la prestacion de
servicios médicos o de salud a los usuarios de la poblacion vinculada, si asi lo determinare la Secretaria de
Salud. Asi mismo podria pagarse con servicios de salud para aquellas personas que, encontrandose en el
régimen subsidiado, las patologias no estén cobijadas por servicios incluidos en el POS-S, o con los servicios
que determine la Secretaria de Salud del Departamento de Cundinamarca.

1.4 GLOSARIO GENERAL - DEFINICIONES

El presente Pliego de Condiciones, sus Anexos y Adendos deben ser interpretados como un todo, por lo



que las disposiciones que contienen no pueden ser entendidas ni interpretadas de manera separada y
aislada de lo que indica su contexto general.
De conformidad con lo expuesto, para la adecuada interpretacion del presente Pliego de Condiciones, a
continuacion se enuncian algunas expresiones y el significado que se les atribuye, en plural o singular. Los
términos que no estén expresamente definidos, deberan entenderse de acuerdo con el sentido que les
confiera el lenguaje juridico o técnico respectivo o por su sentido y significados naturales, de conformidad
con su uso general.

Acta de Entrega: Documento suscrito por la ENTIDAD CONTRATANTE, el CONCESIONARIO vy el

7

INTERVENTOR, mediante el cual se hara constar la entrega real y material del inmueble y la autorizacion
por parte de la ENTIDAD CONTRATANTE del Nuevo “Hospital de Soacha — Nivel III * al CONCESIONARIO,
para su utilizacidn, la cual contendra el respectivo inventario de bienes; en dicha Acta, el CONCESIONARIO
declarara su conformidad y aceptacion del estado y condiciones en que recibe los bienes.

Acta de Devolucion: Documento suscrito por la ENTIDAD CONTRATANTE, el CONCESIONARIO vy el
INTERVENTOR, mediante el cual se hara constar: a) La restitucion a la ENTIDAD CONTRATANTE del
inmueble “Hospital de Soacha — Nivel III” y la devolucion de los bienes que fueron inventarios en el Acta
de Entrega; b) El inventario de todos los bienes y elementos adquiridos y utilizados durante la concesion,
en buen estado de funcionamiento y que pasaran a ser propiedad de la ENTIDAD CONTRATANTE y que en
ese momento deben garantizar, por lo menos, cinco afios de uso futuro operativo, y la cesion de todos los
Contratos que, a cualesquier titulo, Se encuentre a nombre del Concesionario y/o Operador c) Inventario
de los contratos vigentes para esa fecha; e) Igualmente se certificard sobre la constitucion y vigencia de
las garantias que sobreviven la duracion del contrato segun se establece en la minuta del contrato; d) Las
observaciones relacionadas con obligaciones pendientes de ejecucion a esa fecha, y las constancias a que
haya lugar; y €) Las demas de ley.

Adscritos (Usuarios): Son los usuarios del servicio de salud afiliados al Sistema General de Seguridad Social
en Salud por intermedio de una EPS, ARS o ARP, de acuerdo con la Ley 100 de 1993, y las normas que la
modifiquen o adicionen.

Adendos: Son los documentos aclaratorios o modificatorios de este Pliego de Condiciones y sus anexos,
que se emitiran con la mencion expresa de constituir "ADENDOS”, debidamente numerados y fechados.
Adjudicacion: Se entendera como la determinacion de la ENTIDAD CONTRATANTE sobre el adjudicatario
de la swiTaciow Publica. Adjudicatario: Es el proponente que resulte seleccionado por la entidad
contratante, una vez surtido el procedimiento establecido para la evaluacion objetiva de las propuestas.
Administracion del Nuevo “Hospital de Soacha Tercer Nivel ": Se entendera como la ejecucion de todos
aquellos actos y actividades necesarias para desarrollar la gestion, la direccidn, organizacion,
procedimientos, planes, inversiones, programas, servicios hospitalarios y complementarios, dotacion,
explotacidén econdmica, y demas actividades que deberan llevarse a cabo en el “Nuevo Hospital de Soacha
— Nivel III”, con el objeto de garantizar la operacion éptima y el funcionamiento integral del mismo.

En forma enunciativa, la Administracion del “"Nuevo Hospital de Soacha — Nivel III” comprendera: El
desarrollo de todas las actividades necesarias por cuenta y riesgo del CONCESIONARIO, para la Dotacion,
Operacion y Explotacion Econdmica del “Nuevo Hospital de Soacha — Nivel III”, asi como la ejecucion de
los actos necesarios para lograr una adecuada y oportuna prestacion de los servicios requeridos por los
usuarios; el cumplimiento de las normas sanitarias, tributarias, comerciales, y, en general, de todas
aquellas disposiciones que regulen lo relativo a la Operacion del Hospital; la adopcidn de todas las
medidas necesarias para garantizar la seguridad y salubridad de las areas que lo integran; la vinculacién
de UPS ( Unidades Productivas en Salud ) conformada por personas idoneas y competentes y cuyo objeto
sea el de realizar todas aquellas gestiones que se requieran para la operacion del Hospital de Soacha,
segun el area operacional; la realizacion de las inversiones para el cumplimiento del objeto del contrato a
través de capital de trabajo propio o bien conformado por el del proponente y las UPS; la ejecucién de
toda y cualquier accion necesaria para la obtencion y mantenimiento de estandares de calidad y servicio
estipulados en el contrato; el desarrollo de las actividades tendientes a la conservacion, cuidado y
mantenimiento de la edificacién, para el normal y correcto funcionamiento del Hospital de acuerdo al
estado en que lo recibe, en forma sistematica y permanente, y en general, todo aquello que sea
necesario para dar cabal cumplimiento a las obligaciones a cargo del CONCESIONARIO derivadas del
contrato, de la propuesta y del pliego de condiciones.



Concesidn: Se toma como definicién la contenida en el Estatuto General de contratacién de la
Administracion Publica.

Concesionario : Se entendera como la persona natural o juridica nacional o extranjera, consorcio o unién
temporal, constituida para la celebracion del contrato, de acuerdo a lo previsto en el presente Pliego de
Condiciones, quien suscribira el contrato con la ENTIDAD CONTRATANTE, que por su cuenta y riesgo
efectuara la dotacion de los servicios hospitalarios y complementarios que seran revertidos al Departamento
al finalizar el contrato de concesién, y quien designara el operador y / o administrador para que en su
nombre y representacion lleve a cabo la gestidn, direccién, organizacion, procedimientos, planes,
inversiones, programas, actividades de gestion hospitalaria, servicios hospitalarios y complementarios,
operacion, dotacién y Explotacién Econdmica y demas actividades requeridas paral funcionamiento cabal,
pleno y eficiente del “"Nuevo Hospital de Soacha

Nivel III".

Carta de Presentacion de la Propuesta: Es el documento que debera entregar el Proponente con su oferta
de acuerdo al modelo suministrado en este Pliego de Condiciones.(Anexo No. 01) Carta de Compromiso:
Es el documento que debera entregar el Proponente con su oferta de acuerdo al modelo suministrado en
este Pliego de Condiciones, en la cual él, o las personas, o entidades que van a prestar los servicios de
salud y complementarios lo autorizan y facultan para adquirir compromisos legales (Anexo No. 01- A).
Carta (s) de Compromiso (s) Financiero (s): Son todas aquellas que soporten la financiacién al proyecto.
Cierre Financiero: Se entiende como el perfeccionamiento del conjunto de operaciones de aportes de
capital, de endeudamiento u otra figura que demuestre que el proponente contara con la financiacion
requerida para dotar y/o poner a funcionar “El nuevo Hospital de Soacha — Nivel III”. Consorcio: Es la
modalidad de asociacion a la cual se refiere el articulo 7 de la Ley 80 de 1993, que permite que dos o
mas personas naturales o juridicas presenten una misma propuesta para suscribir un contrato,
respondiendo solidariamente por todas las obligaciones derivadas de su propuesta y del contrato que se
suscriba, y por los efectos que genere o lleguen a generar las actuaciones, hechos u omisiones de todos
o cualquiera de los miembros del consorcio (Anexo No. 01-B). Contrato de concesion: Se entendera como
el definido en el numeral 4 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y que esta contenido en la minuta del
Anexo No. 1 del presente Pliego de Condiciones, que se suscribira entre la ENTIDAD CONTRATANTE y el
Adjudicatario de esta i zacionPublica. Contratos del régimen subsidiado: Son aquellos contratos
celebrados con entidades Administradoras del Régimen Subsidiado, que se rigen, en parte, por las reglas
establecidas en el Acuerdo No.77 de 1997 de la CNSS y demas concordantes con el tema o aquellas que
lo modifiquen o adicionen. Contraprestacion: Se entendera como la suma de dinero o los beneficios que
recibira: a) El concesionario por la inversion que, por su cuenta y riesgo, efectuara para la dotacion de los
bienes y equipos hospitalarios requeridos y los propios y necesarios para la operacion y/o administracion
del hospital, la cual provendra de la explotacién econémica del mismo, B) el operador y/o administrador
por la prestacion de sus servicios, los cuales seran pagados por el concesionario y ¢) la Entidad
Contratante (Rentabilidad Social)

Compaiiia de Seguros Aceptable: Sera una Compaiiia de Seguros legalmente establecida en Colombia,
autorizada para funcionar por la Superintendencia Bancaria.

Dia o Dias Habiles y Dias Calendario: Siempre que en los documentos de la /a%/7acionvo del Contrato se
haga referencia a “dia” o a “dias habiles”, se entenderan como los comprendidos entre el dia lunes y viernes
incluidos, exceptuando los dias festivos en la Republica de Colombia. Por lo tanto, sélo cuando los
documentos de la vvizaciony del Contrato se refieran a “dias calendario”, los plazos en dias se contaran
corridos, incluidos los no laborables.

DTF: Se entendera como la tasa calculada semanalmente por el Banco de la Republica con base en el
promedio ponderado de las tasas de interés efectivas de captacion a 90 dias de los establecimientos
bancarios, corporaciones financieras, compaiiias de financiamiento comercial o corporaciones de ahorro y
vivienda autorizadas por la Superintendencia Bancaria, de conformidad

9



con la normatividad aplicable. En el evento en que la tasa aqui definida dejare de existir se aplicara
aquella adoptada por el Banco de la Republica para reemplazarla.

Dotacion: Se entendera como los elementos y bienes que debera aportar y suministrar el concesionario al
“hospital de Soacha — Nivel III” para prestar los servicios hospitalarios y complementarios requeridos en
los Anexos Nos. 2 y 2A del presente Pliego de Condiciones, y de todos aquellos que se consideren necesarios
paral funcionamiento total del “Nuevo Hospital de Soacha- Nivel III”, los cuales seran objeto de reversion
a la entidad contratante, y que en ese momento deben garantizar, por lo menos, cinco afios de uso futuro
operativo.

Empresas Promotoras de Salud ( EPS ): Entidades responsables de la afiliacion, el registro de afiliados y
del recaudo de sus cotizaciones, por delegaciéon del Fondo de Solidaridad y Garantia. Son entidades
Administradoras del Servicio de Salud tendiente a la prestacion del plan de salud obligatorio a los afiliados,
todo ello de conformidad con los Articulos 177 y ss., de la Ley 100 de 1.993 y de las normas que la
modifiquen o adicionen.

Entidad Administradora del Régimen Subsidiado (ARS): Son todas aquellas entidades que administran la
prestacion de servicios de salud para los usuarios del régimen subsidiado. Entidad Contratante: Se
entenderd como tal la Secretaria de Salud de la DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

Explotacién o Explotacion Econdmica: Se entenderd como el uso y manejo econdémico que el
CONCESIONARIO, por conducto del operador y/o administrador y de acuerdo con la naturaleza del Contrato
de que trata esta rv#r7acI0%; dard al * Nuevo Hospital de Soacha — Nivel II1”, el cual sera por su cuenta y
riesgo.

Fecha de Comunicacion de Incumplimiento: Sera la fecha en la cual una de las partes comunique a la otra
una circunstancia (s) de Incumplimiento en relacion con las obligaciones que para la parte comunicada se
derivan del Contrato. Esta comunicacion debera realizarse por escrito y dirigirse al representante legal de
la otra parte, de acuerdo con lo previsto en el Contrato.

Fecha de iniciacion de Ejecucion del Contrato: Luego del perfeccionamiento del contrato y dentro de un
plazo no superior a los quince (15) dias siguientes el contratista concesionario suscribira el Acta de ejecucion
del Contrato.

Fecha de Terminacion del Contrato: Sera la fecha en la cual se da por concluido el término de ejecucion
del contrato, con la firma del acta de devolucion

Fecha de vigencia del Contrato: Sera la fecha comprendida entre la fecha de iniciacion de ejecuciéon del
respectivo contrato y la fecha del Acta de Devolucidn, y cuatro (4) meses mas, periodo que correspondera
a la liquidacion formal del contrato de conformidad con las condiciones pactadas en el respectivo contrato.
Garantia de Seriedad o Garantia de Seriedad de la Propuesta: Es la pdliza expedida por una compaiiia de
seguros aceptable, cuya pdliza matriz haya sido autorizada por la Superintendencia Bancaria, en la cual se
estipula que el asegurado y beneficiario es la ENTIDAD CONTRATANTE y el afianzado es el Proponente,
por un valor asegurado que corresponda al diez por ciento (10%) de la suma establecida en el Presupuesto
de la mwizacion, que habrd de ser expedida de conformidad con las exigencias de este pliego de
condiciones y cuya finalidad sera mantener la seriedad de la propuesta del oferente hasta por un término
minimo de cuatro meses prorrogables hasta la firma del Contrato.

Garantia Unica: Sera la podliza expedida de conformidad con lo establecido en la minuta del contrato
suscrito por el adjudicatario de la v TacionPlblica y aceptada por la ENTIDAD CONTRATANTE.
Instituciones Prestadoras de Salud ( IPS ): Son entidades de caracter oficial, mixtas, privadas,
comunitarias y solidarias, que tienen por objeto social la prestacion de los servicios de salud a los

afiliados al sistema general de seguridad social en salud, dentro de las entidades promotoras de salud o
fuera de ellas. Ley 100 del 93 o las , normas que las modifiquen o adicionen. Inversiones: Seran las
requeridas para la dotacion de los servicios hospitalarios y complementarios, como las propias para la
operacion y funcionamiento del Hospital por cuenta y riesgo del concesionario.
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Inversiones Voluntarias: Seran aquellas que efectle el concesionario voluntariamente, por su cuenta y
riesgo, las cuales también seran efecto de reversion.

IVVITAcIONPUblica: Se entendera como el procedimiento, iniciado por la ENTIDAD CONTRATANTE, con
el fin de seleccionar objetivamente en condiciones de igualdad, la propuesta mas favorable a la entidad
de acuerdo con lo dispuesto en este Pliego de Condiciones. Operacion del Nuevo “Hospital de Soacha —



Nivel III”: Se entendera como la totalidad de gestiones y actividades que debera realizar el concesionario
para operar el “Nuevo Hospital de Soacha-Nivel III”, de manera sistematica, continua y permanente en
los niveles de seguridad, eficiencia, servicio y calidad estipulados en el Contrato.

Operador y/o Administrador: Se entenderd como la persona natural o juridica nacional o extranjera,
consorcio o union temporal constituida o que se constituya para la presente Av/74ci0%; designada por el
concesionario para que en su nombre y representacion lleve a cabo la gestion, la direccion, organizacion,
procedimientos, planes, inversiones, programas, actividades de gestion hospitalaria, servicios hospitalarios
y complementarios, operacion, coordinacion de la dotacién y explotacién econdmica y demas actividades
requeridas paral funcionamiento cabal, pleno y eficiente del nuevo “Hospital de Soacha — Nivel III”, por
cuenta y riesgo del Concesionario, a cambio de una contraprestacion por él pagada.

Periodo de Gracia: Es el espacio de tiempo comprendido entre la firma del Acta de Entrega del Hospital y
el quinto afio inclusive, en que el concesionario esta eximido de pagar a la Entidad Contratante la
contraprestacion, o la Rentabilidad Social mensual estipulada. Pesos, $ : Se entendera como la moneda de
curso legal en Colombia.

Programa de Inversion: Es el cronograma de inversiones para la dotacion y operacion a efectuarse de
manera sucesiva en el tiempo, que debera presentar detalladamente con la propuesta el proponente.
Proponente(s): Es aquella persona juridica o natural, consorcios o uniones temporales, nacionales o
extranjeros, que presente Propuesta en desarrollo de esta /vvIzacon.

Proponente Ganador: Es el Proponente cuya propuesta resulta seleccionada, como la mas favorable para
la entidad contratante, de acuerdo con lo previsto en el presente Pliego de Condiciones. Propuesta: Se
entendera como la oferta que presenta él o los Proponentes siguiendo estrictamente todos y cada uno de
los lineamientos legales, técnicos y financieros y demas establecidos en el pliego de condiciones,
presentada con caracter irrevocable para participar en esta /Av/74ci0%. Propuesta Econdmica: Es la parte
de la Propuesta que incluye la oferta econdmica y financiera del Proponente y que debe incluir, por lo
menos, lo previsto en este Pliego de Condiciones. Propuesta Técnica: Es la parte de la Propuesta
compuesta por los documentos que se especifican en este Pliego de Condiciones, los cuales deben
demostrar la experiencia especifica del proponente, del personal asociado, del equipo directivo y logistico
del proyecto, la experiencia gerencial en administracion, los equipos a ofrecer y el plazo de la concesion.
Prérroga: Se entiende como la extension del término para efectuar cualesquiera de las actividades de la
presente INVITACION.

Régimen Subsidiado (Usuarios) : Son aquellas personas participantes del sistema general de la seguridad
social no adscritas y que se encuentran clasificadas por el sistema de informacion para la identificacion de
beneficiarios de subsidios en salud — SISBEN, de conformidad con la ley 100 y aquellas normas que la
modifiquen o adicionen.

Rentabilidad Social: Es la contraprestacion o el valor que pagara el Concesionario a la Entidad

Contratante a partir del sexto (6°) afio y mientras esté vigente la Concesion. Reversion: De conformidad
con lo establecido en el articulo 19 de la Ley 80 de 1993, en los contratos de explotacion o concesion de
bienes estatales se pactara que al finalizar el término de la explotacion o concesion, los elementos y
bienes objeto de la concesion, operacion e inversiones pasen a ser propiedad de la entidad contratante,
sin que por ello ésta deba efectuar compensacion alguna.
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Tasa Representativa del Mercado (TRM): Es la tasa de cambio de pesos por cualquier divisa certificada
diariamente por la autoridad competente en los términos del articulo 80 de la Resolucion 8 de 2000 expedida
por la Junta Directiva del Banco de la Republica, o en los términos de las normas que la modifiquen,
deroguen o adicionen.

Unidades Productivas en Salud (UPS): Se entienden como Unidades Productivas en salud (UPS) todas y cada una de las dreas y/o
unidades que satisfaceran las necesidades y los servicios de salud, de apoyo y diagndstico, apoyo logistico y otros servicios que prestard el Hospital
¥ que, bajo la coordinacion y direccion iinica y exclusiva del concesionario contratista, constituirdn el equipo y los recursos humanos, técnicos y
cientificos necesarios para cumplir con los pardmetros de eficacia, calidad y eficiencia exigidos en este pliego de condiciones.

Unién Temporal: Es la asociacién de dos o mas personas naturales o juridicas con el objeto de presentar
propuesta para esta /avi7acion Publica y de ejecutar el contrato conjuntamente, respondiendo
solidariamente por el cumplimento total de su propuesta y del objeto del contrato, pero las sanciones por
el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la Propuesta y del Contrato, se impondran de acuerdo



con la participacion de cada uno de los miembros de la Unién Temporal. (Anexo No. 01-C)

Vinculados: Son personas vinculadas al Sistema General de Seguridad Social en Salud, que se encuentren
o no identificadas por el Sistema de Informacion de Beneficiarios de Subsidios, SISBEN, que no han sido
afiliadas u carnetizadas por el Régimen Subsidiado y/o contributivo, y aquellas personas que necesitan
servicios no incluidos en el Plan Obligatorio de Salud subsidiado de conformidad con la Ley 100 /93 y
aquellas normas que la modifiquen o adicionen.
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CAPITULO 2
CONDICIONES GENERALES

2.1 OBJETO DEL CONTRATO

La Secretaria de Salud del DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, seleccionard mediante la presente
INVITACIONPUDlica, la propuesta que le sea mas favorable para contratar la concesion del Nuevo “Hospital
de Soacha,- nivel III”, para su dotacion, operacion y/o administracion con calidad, eficacia y eficiencia.

El pliego de condiciones, sus Anexos, Adendos y demas documentacion que se expida durante el desarrollo
del proceso de seleccion, asi como la propuesta presentada por el proponente. haran parte integral del
contrato.

2.2 DOTACION BASICA CONSIDERADA

1. SERVICIOS DE SALUD

El proponente debera dotar y operar como minimo los siguientes servicios: 1. Servicios De Salud
Urgencias de alta complejidad, Cuidados intensivos Neonatal. Pediatrica y Adultos: Servicios de Ortopedia
y Traumatologia el cual incluye cirugia, hospitalizacion, y consulta; Servicio de Pediatria el cual incluye
consulta y Unidad de Cuidados Intermedios Neonatal y Pediatrica; servicio de Ginecosbtetricia de alto
riesgo que incluye consulta y hospitalizacién; servicio de fisiatria y rehabilitacion que incluye consulta y
hospitalizacion; servicio de anestesiologia que incluye consulta vy asistencia; Servicio de neurocirugia que
incluye hospitalizacién y cirugia; Cirugia general y especializada; hematologia y Servicio de traslado
medicalizado e intermedio. 2) Servicios de Apoyo diagnéstico: Laboratorio e imagenologia
especializada, ecografia, endoscopia, patologia, anatomia patologia, microbiologia, tomografia axial
computarizada, resonancia nuclear magnética. 3) Apoyo Terapéutico: Banco de Sangre, servicio
farmacéutico de alta complejidad, Fonoaudiologia, terapia fisica, ocupacional y respiratoria. 4) Apoyo
Logistico; Esterilizacion, gases medicinales, cocina, mantenimiento, vigilancia, aseo, lavanderia,
comunicaciones y sistemas. 5) Otros Servicios: Drogueria, Optica, y servicios de cafeteria. Estos
servicios se deben ajustar a la normatividad vigente: Decreto 2753/1997, Resolucién 4445/1996,
Resolucion 4252/1997, y su anexo técnico, entre otros. 6) Obras y bienes faltantes

2.2.1 OBRAS FALTANTES

La Secretaria de Salud del Departamento de Cundinamarca terminard las obras civiles, el suministro e instalaciones faltantes, cifiéndose en un todo
al proyecto arquitectonico, de: 1) Redes de Comunicaciones y equipos; 2) Sistema de Llamado de Enfermeria; 3) Sistema de Sonido; 4) Sistema de
Sertalizacion Integrado para los subsistemas de: 4.1. Deteccion de Incendios; 4.2. CCTV} 4.3. Sonido y, 4.4. Llamado de Enfermeras; 5)Seftalizacion
de sequridad y Salud Ocupacional; 6) Sistema de Tratamiento de Residuos Solidos y Liquidos que incluye: 6.1. Incinerador y 6.2. Planta de
Tratamiento de aguas Residuales; 7) Obras exteriores, que comprenden: 7.1. Adecuacion e Implantacion del plan de manejo ambiental’y paisajistico
3 7.2. Construccion Helipuerto; 8) Suministro e Instalacion de: 8.1. Dispensadores de Agua, 8.2. Mueble en Acero Inoxidable para meson de la
cafeteria, 8.3. Salas de espera tipo tandem y, 8.4. Puertas tipo persiana para los cubiculos de la UCI.

Esta obras, estimadas en Mil Ochocientos Millones de pesos (§ 1.800.000.000.00), serin ejecutadas en razon a que la Asamblea del Departamento
de Cundinamarca asignd la partida correspondiente, segiin Ordenanza No 30 de Agosto 28 de 2002; Valor que deberd ser reintegrado por el
contratista concesionario a la Secretaria de Salud del Departamento de Cundinamarca actualizado y en terceras partes a partir del décimo aiio y
cada diez afios, en cuotas pagaderas en dinero, bienes o servicios, segiin lo acuerden las partes contratantes.
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Las dreas especificas destinadas a resonancia nuclear magnética, cocina y lavanderia se entregardn en “ 0bra gris”, para facilitar al contratista
concesionario la adecuacion, la terminacion y la utilizacion de ellas de acuerdo a los equipos que determine instalar, entendiéndose, en todo caso,
que son por su cuenta y riesgo el valor de las mismas.

Se excluye expresamente del concepto de concesion y, por ende, de reversion, la dotacion por cuenta del contratista concesionario de los equipos de
cocina y lavanderia; servicios que, aunque no suministre por su cuenta, debe garantizarlos durante toda la vigencia de la concesion

2.3. LOCALIZACION

El'™ Nuevo Hospital de Soacha —Nivel II1”, se encuentra ubicado en la Carrera 12 Este No. 31-58, Barrio
San Mateo, del Municipio de Soacha, Cundinamarca.

2.4 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: Sera el plazo de Concesién hasta de treinta afios (30).

2.5 VALOR ESTIMADO Y EFECTIVO DEL CONTRATO

El valor estimado del contrato es el que resulta de la sumatoria de todas las inversiones necesarias para la
dotacién y entrada en operacion de conformidad con este pliego. El valor estimado del Contrato es de dos
mil millones de pesos, para todos los efectos fiscales, suma considerada para las inversiones que han de
efectuarse como minimo en el primer ano. El valor efectivo o real del contrato y que sera considerado para
todos los efectos fiscales definitivos, sera el que resulte de los valores efectivamente aportados por el
concesionario beneficiado para la entrada en operacion total.

2.6 REGIMEN JURIDICO

El régimen juridico aplicable a la presente mvwrTacionPublica es la Ley 80 de 1993 y demas decretos
reglamentarios; en lo que no esté particularmente regulado en ellas, por las normas legales comerciales y
civiles colombianas vigentes que sean pertinentes. Ademas, los reglamentos gubernamentales y las
resoluciones internas del Ministerio de Salud y de la Departamento de Cundinamarca, y en especial, por
las Leyes 10 de 1990, y 100 de 1993 y sus decretos reglamentarios, y aquellas normas que las modifican
o adicionan.

Cualquier conflicto que surja en relacion con la presente v 74cr0n; queda sometido a la jurisdiccion
Contenciosa Administrativa de la Republica de Colombia.

Los conflictos que surjan como consecuencia de la interpretacion, ejecucion, modificacion, terminacion o
liguidacion del Contrato, se regularan de conformidad con lo previsto en la legislacion Colombiana vigente
y en el Contrato.

2.7 CONSULTA DEL PLIEGO DE CONDICIONES

El pliego de condiciones y toda la documentacion existente sobre el proyecto a contratar, podran
consultarse en las fechas establecidas en el calendario de la A#/74cion, en la GOBERNACION DE
CUNDINAMARCA, SECRETARIA DE SALUD-OFICINA DE PLANEACION Y SISTEMAS DE INFORMACION,
AVENIDA EL DORADO No. 47 — 73, TORRE SALUD, PISO 5, de la ciudad de Bogota, D.C.; en el horario de
las 9:00 a.m. a 12:00 m. y 2:00 p.m. a 4:00 p.m. y en la pagina Web www.cundinamarca.gov.co.

2.8 VALOR DEL PLIEGO DE CONDICIONES

El valor del pliego de condiciones tendran un costo de CINCO MILLONES DE PESOS (5.000.000) M/cte,
no reembolsables. Este valor debera ser cancelado mediante pago con cheque de gerencia
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girado a favor de la SECRETARIA DE SALUD DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA en la direccidn
anotada, en el numeral 2-7, Tesoreria, Secretaria de Salud, Piso sexto. Los proponentes deberan adjuntar
en su propuesta el recibo de pago correspondiente al valor del presente Pliego de Condiciones.



2.9 REQUISITOS PARA PARTICIPAR

Podran ser proponentes cualquier persona natural 6 juridica, nacional o extranjera, consorcios y uniones
temporales y promesas de sociedad, que retinan las condiciones requeridas en esta A¥ITaCION, sin que
se requiera para su evaluacion estar inscrita en el registro Unico de proponentes, quien debera contar con
personal especializado en el sector salud.

Los requisitos para participar son los siguientes:

- No hallarse incurso en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad indicadas en la
Constitucién Politica y en la Ley 80 de 1993. Esta condicién debe declararla en la Carta de Presentacion
de la Propuesta.

El proponente que sea sociedad andnima abierta en los términos del Decreto reglamentario 679 de
1994, debe acreditar esa calidad mediante certificado de su Revisor Fiscal.

- Si el proponente es una persona juridica nacional o extranjera debera presentar Certificado de Existencia
Y Representacion Legal u otro documento similar que acredite la existencia y representacion, exigible
en el pais de origen, expedido por la autoridad competente. Los documentos otorgados en el exterior
no deberan consularizarse para efecto de presentacion de las propuestas. Si de dicho documento se
desprende que las facultades del representante legal estan restringidas, debera anexar la autorizacion
correspondiente para presentar propuesta y contratar, expedida por el érgano competente y debera
acreditar que su duracién es superior al plazo ofrecido para la ejecucion y liquidacion del contrato y un
(1) afo mas, contado a partir de la fecha de cierre de la presente vvI7aci0nPUblica.

- Cuando se trate de personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o de personas juridicas privadas
extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia, deberan ajustarse a lo indicado en el
inciso 49 del articulo 22 de la Ley 80 de 1993 vy el articulo 9° del Decreto Reglamentario No. 679 de
1994,

De ser beneficiario un proponente extranjero de la respectiva awvi74cion, debera demostrar la
constitucion en el pais, al momento de la firma del respectivo contrato, de una sucursal en Colombia,
con su respectivo representante legal, cuya existencia debera verificarse hasta la liquidacion del
contrato.

En el caso de promesas de sociedad, se debera aportar el respectivo contrato de promesa de sociedad
con los requisitos establecidos en el codigo de Comercio. En este caso el Departamento efectuara la
calificacion teniendo en cuenta las calidades de cada uno de los socios. Para efectos del proceso
selectivo y de la ejecucion del contrato, se entiende que los socios de la nueva sociedad que se
conforme, responderan solidariamente del cumplimiento de las obligaciones que la presentacion de la
oferta y la firma del contrato generan.

- Haber cancelado el valor del pliego de condiciones.

- Elaborar la propuesta de acuerdo con lo establecido en este Pliego de Condiciones.
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- Asistir a la Visita Obligatorio al nuevo Hospital de Soacha Nivel III en la fecha programada por la
Secretaria.

2.10 COSTOS Y ELABORACION DE LA PROPUESTA
Seran a cargo del proponente todos los costos de la preparacion y presentacion de su propuesta, y la

Secretaria de Salud de la Departamento de Cundinamarca, no sera responsable de los mismos, y no habra
lugar a su reembolso.



El proponente debera elaborar la propuesta de acuerdo con lo establecido en este Pliego y anexar la
documentacion exigida.

No podran senalarse condiciones diferentes a las establecidas en este Pliego de Condiciones. En caso de
que la propuesta formule requisitos diferentes a los establecidos se tendran por no escritos y en tal caso,
prevaleceran las disposiciones respectivas del Pliego de Condiciones. Si se presentare alguna discrepancia
entre el original de la propuesta y las copias, prevalecera el original de la misma.

2.11 IDIOMA'Y MONEDA DE LA PROPUESTA

La propuesta, correspondencia y todos los documentos a intercambiar entre los proponentes y la Secretaria
de Salud de la Departamento de Cundinamarca, deberan estar escritos en idioma Castellano, o traducidos
al mismo.

La propuesta se debe cotizar en pesos colombianos y en esta moneda se efectuaran los pagos
correspondientes a que haya lugar.

2.12 DOCUMENTOS DE LA ivvrzacrosvPUBLICA

Los documentos de la mwrzacionvson los siguientes: El pliego de condiciones, sus Anexos, Adendos si los
hubiere, asi como la documentacion que se expida durante el desarrollo del proceso.

2.13 VISITA OBLIGATORIA A LAS INSTALACIONES DEL HOSPITAL DE SOACHA

Sin perjuicio de la responsabilidad que le corresponde a cada Proponente de verificar la informacion vy las
condiciones relativas a la #r7acronv de acuerdo con lo dispuesto en este Pliego de Condiciones, la
Secretaria de Salud del DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA programara una visita obligatoria al “Nuevo
Hospital de Soacha — Nivel III” en la fecha determinada en el calendario de la IVVITACION, en la hora de las dies
de la masiana (10:00 a.m.)TOdoOS los gastos en que incurra el Interesado para visitar las instalaciones del “Nuevo
Hospital de Soacha Nivel III”, correran por su exclusiva cuenta. La visita es indispensable para presentar
la propuesta y de ahi su calificativo de obligatoria.

2.14 INTERVENTORIA

Para la adecuada supervision y ejecucion de las obligaciones que se derivan del contrato, LA ENTIDAD
CONTRATANTE designara y pagara un Interventor, persona natural ¢ juridica, durante todo el término de
duracién del Contrato y su liquidacidn. El concesionario debera, durante todo el tiempo, poner a disposicién
de la Interventoria un espacio en el Hospital para oficina de la misma.

2.15 CONDICIONES ESTABLECIDAS
La sola presentacion de la Propuesta supone la plena aceptacion de los términos y condiciones exigidos
en este Pliego, sin condicion alguna. Cuando el proponente guarde silencio sobre las
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condiciones establecidas en el presente Pliego de Condiciones, la Secretaria de Salud entendera que el
proponente se acoge a ellas y las acepta en su totalidad, aunque no lo manifieste expresamente en su
propuesta.

2.16 DECISION INDEPENDIENTE

La decision de presentar una Propuesta o de participar en la mwr7i1ci0vde cualquier forma o de abstenerse
de hacerlo, sera una decisién voluntaria e independiente de los Interesados, basada en sus propios analisis,
investigacion, examen, inspeccion, visitas, entrevistas y en general, en toda actividad que realice y que
genere la toma de su decision y no en documento, material, informacién, comentario o sugerencia alguno



de la ENTIDAD CONTRATANTE o de cualquier funcionario o asesor de dicha entidad.
2.17 MODIFICACION DEL PLIEGO DE CONDICIONES

Atendiendo siempre los principios de transparencia, economia y responsabilidad previstos en las normas
aplicables, la ENTIDAD CONTRATANTE tendra absoluta discrecionalidad en la modificacién, aclaracion o
adicion del presente Pliego y de la minuta del Contrato, de tal manera que cualquiera de las estipulaciones
contenidas en tales documentos, incluidos los Anexos, podran ser objeto de maodificacién, aclaraciéon o
adicion a partir de la fecha en que el mismo se ponga en circulacion. Los Adendos correspondientes a las
modificaciones, aclaraciones y adiciones del Pliego de Condiciones y sus Anexos, si los hubiere, quedaran
a disposicion de los Interesados en la Sala de Informacion en la direccidon anotada en el numeral 2.7 y se
expediran por escrito, debidamente numerados fechados con la mencidn expresa de constituir "Adendos"
al pliego de condiciones.

2.18 REGLAMENTACION

El Proponente declara conocer toda la legislacion Colombiana vigente requerida para esta propuesta, la
cual sera, hasta el momento de la adjudicacion, la que habra de regular el respectivo contrato, por lo que
tendra en cuenta, entre otras, las siguientes disposiciones:

a) Las normas de la contratacion publica fundamentalmente la Ley 80 de 1993 y los demas que sean
aplicables a esta vwiTacion.

b) Las Leyes del régimen de salud aplicables a la administracion y operacion del Hospital y

fundamentalmente: Ley 9 de 1979, Ley 10 de 1990, Ley 100 de 1993, Ley 344 de 1996. c) Los

decretos que afectan en forma directa e indirecta al régimen de salud y principalmente los

siguientes: D. 777 de 1992, DR 1570 y 1571 de 1993, DR 1876 de 1994, DR 1295 de 1994, DR 1485

de 1994, DR 1922 de 1994, DR 1621 de 1995, DR 1795 de 1995, DR 1736 de 1995, DR 2357 de

1995, DR No. 2423 de 1996, DR No. 2240 de 1996, DR No. 2868 de 1996, DR No0.1890 de 1995, DR

No. 2174 de 1996, DR 77 de 1997, DR No. 163 de 1997. DR No 2753 de 1997.

d) Acuerdos Nos.32 de 1996 y Acuerdo No.37 de 1996, expedidos por el CNSSS, Acuerdo No. 72 de
1997, 082 de 1999 y 042 del 2000.

e) Circulares Externas Nos.5 y 7 de 1996, expedidas por la Superintendencia de Salud. f) Resolucion

No 4445 de 1996 Resolucion No. 4252 de 1997, expedida por el Ministerio de Salud.

g) Normas de Hacienda publica aplicables a la Salud.

h) Normas aplicables al Contrato: Cddigo Civil y Cédigo de Comercio.

i) Normas aplicables a los procedimientos de solucion de conflictos: Ley 446 de 1998 y Decreto No.
1818 de 1998.
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CAPITULO 3

PLAZOS DE LA mwizacionvPUBLICA

3.1 APERTURA DE LA vwrzacionPUBLICA

La apertura de la mwrTacroavPulblica se efectuard el 16 de Septiembre de 2002, en la Secretaria de Salud de la
Departamento de Cundinamarca, oficina de Planeacion, Avenida el Dorado no. 47 — 73, torre de salud, piso
5, de Bogota D.C., hora a partir de la cual los proponentes podran retirar el PLIEGO, previa acreditacién
del pago del mismo.

3.2 CONSULTA, COMPRA Y RETIRO DEL PLIEGO DE CONDICIONES

El pliego de condiciones podra ser consultado y adquirido a partir 4/ 16 de septiembre fasta le 15 de Octubre de 2002 —



Horma 4:00 p.m., en la oficina de Planeacién y Sistemas de Informacién de la Secretaria de Salud de
Cundinamarca, ubicada en la direccion antes citada.

La compra y retiro del pliego de condiciones se debe realizar a nombre del proponente, circunstancia de la
cual se dejarad constancia escrita. En caso de Consorcio o Uniones Temporales, el PLIEGO podra ser
adquirido a nombre del Consorcio, Unién Temporal o uno cualquiera de sus integrantes.

3.3 RELACION DE PROPUESTAS DEPOSITADAS

La oficina Juridica de la Secretaria de Salud, llevara un control del orden estrictamente consecutivo en el
cual se depositen las propuestas, indicando: fecha, hora, nimero de orden de presentacién, nombre o
razon social del proponente y de la persona que efectiie materialmente el acto de presentacion por cuenta
de aquél.

3.4 CONSULTAS Y SOLICITUDES DE ACLARACION EN RELACION CON EL PLIEGO DE CONDICIONES:

La Secretaria de Salud del Departamento de Cundinamarca dara respuesta a las consultas que, por
escrito y en idioma castellano, soliciten los Interesados. La respuesta de la Secretaria de Salud del
departamento de Cundinamarca a tales solicitudes seguira el procedimiento que se describe a
continuacion:

Todas las consultas y solicitudes de aclaracién deberan ser dirigidas a:

SECRETARIA DE SALUD DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
OFICINA PLANEACION Y SISTEMAS DE INFORMACION
1vVITaciovPUBLICA NO. 293 DE SEP 10/02

AVENIDA EL DORADO No. 47 — 73

TORRE DE SALUD, PISO 5.

BOGOTA D.C.

Ninguna interpretacion, revisidon o comunicacion relacionada con la vviTaciovsera valida a menos que
conste por escrito y se encuentre debidamente firmada por los funcionarios que el Secretario de Salud
designe para tal efecto.
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Las respuestas de la Secretaria de Salud del Departamento de Cundinamarca, no se consideraran como
maodificaciones al pliego de condiciones, a menos que sean adoptadas formalmente como Adendos. Los
Adendos, formaran parte del pliego de condiciones.

Las solicitudes de aclaracion no suspenderan el plazo previsto para la presentacion de las Propuestas, ni
ninguno de los plazos previstos en el presente PLIEGO de Condiciones.

3.5 PRORROGA DE LA ivvrzacion

Esta decisidn sera adoptada a través de un Adendo al Pliego de Condiciones.

3.6 CIERRE DE LA vwr74¢rosvPUBLICA

El cierre de la mwiTacionvpublica y la apertura de las propuestas se realizara en acto publico el dia 27
Octubre de 2002, en la Oficina de Planeacion y Sistemas de Informacion de la Secretaria de Salud de la

Departamento de Cundinamarca, ubicada en Avenida El Dorado No. 47-73 Torre de Salud, Piso 5 de la
ciudad de Bogot3, D.C.



Las propuestas que llegaren después de la hora sefialada paral cierre de la /vvI74ci0%, no se recibiran y
seran devueltas al proponente sin abrir.

Los funcionarios de la Secretaria de Salud abriran la urna en el dia y a la hora sefialados paral cierre de la
INVITACION, en acto publico, y verificaran la presentacion de los documentos requeridos en el sobre No. 1
de la propuesta.

De lo anterior se levantara un acta, suscrita por los funcionarios que en ella intervengan, y por los
proponentes presentes, donde se relacionaran los nombres de los proponentes, el nimero de folios, los
retiros de propuesta realizados, si los hubiere, y las observaciones correspondientes.

3.7 TERMINO PARA EVALUAR LAS PROPUESTAS

A partir del primer dia habil siguiente a la Fecha del Cierre, la SECRETARIA DE SALUD DEL DEPARTAMENTO
DE CUNDINAMARCA, dara inicio a la evaluacién de las propuestas y realizard los estudios técnicos,
econdmicos y juridicos necesarios para la evaluacion de las mismas. En desarrollo de dichos estudios la
SECRETARIA DE SALUD DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, podrd solicitar a los Proponentes las
aclaraciones y explicaciones que estime convenientes Los Proponentes deberan, por intermedio de su
representante legal o apoderado, dar respuesta a las mismas dentro de un plazo maximo de cinco (5) dias
calendario siguientes a la fecha de la solicitud, sin que dicho plazo pueda exceder a la fecha de presentacion
de los informes de evaluacion de la propuesta a la Secretaria de Salud.

Bajo ninguna circunstancia tales aclaraciones o explicaciones podran modificar o mejorar la Propuesta de
que se trate.

Los estudios se realizaran dentro de los veinte (20) dias calendario siguientes a la fecha fijada para el cierre
o del término de la prdrroga, si la hubiere. Una vez surtido dicho término, los informes de evaluacion seran
enviados al Secretario de Salud, quien los estudiara por el término de cinco (5) dias habiles, vencido el cual
procedera a dejarlos a disposicion de los oferentes.
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3.8 TERMINO PARA LA EXHIBICION DE LOS INFORMES DE EVALUACION

Los informes de evaluacion de las propuestas permaneceran en el Despacho del Secretario de Salud, por
un término de cinco (5) dias habiles, para que los proponentes presenten por escrito, los comentarios que
estimen pertinentes. En ejercicio de esta facultad aquellos no podran completar, adicionar, modificar o
mejorar sus propuestas, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 30 de la Ley 80 de
1993.

Los informes de evaluacion a que hace referencia el inciso anterior podran ser consultados en el horario
de 9:00 a.m. a 4:00 p.m.

3.9. TERMINO PARA ADJUDICAR

La adjudicacion se efectuara dentro de los octo ($)dias habiles siguientes al vencimiento del término fijado
para la exhibicion de informes de evaluacion.

3.10 ADJUDICACION

La Secretaria de Salud del Departamento de Cundinamarca procedera en audiencia publica en el plazo
previsto como término de adjudicacion a comunicar la decisiéon de adjudicacién a la mejor propuesta,
independiente si es del caso con el puntaje. A los proponentes no favorecidos se les devolvera la garantia
de seriedad de la propuesta, dentro de los cinco (5) dias calendario siguiente a la notificacién de
adjudicacién al proponente ganador.



En caso de presentarse empate en el mayor puntaje de evaluacidn entre dos o mas proponentes, la entidad
contratante empleara el siguiente criterio de seleccion: 1.- Aceptar que los proponentes empatados si asi
lo convinieren entre ellos, doten, operen y/o administren conjuntamente el Hospital para lo cual contaran
con un plazo maximo de cinco (5) dias habiles para comunicar su decision. 2.- Si la anterior opcion no fuere
acordada entre los proponentes empatados los mismos de manera individual podran presentar en audiencia
publica, beneficios adicionales siendo adjudicatario el que ofreciere los mayores; y, 3.- si continlia el empate
se definira por sorteo el adjudicatario.

La decision de adjudicacion es irrevocable y obliga tanto a la entidad como al adjudicatario, y contra esta
no procede recurso alguno por via gubernativa.

3.11 TERMINO PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

Una vez adjudicado al proponente beneficiario ésta vir7acron; éste procedera a cumplir los requisitos
exigidos para la suscripcidn del contrato.

El contrato debera firmarse por el proponente adjudicatario, dentro de un término de catorce (14) dias
calendario contados a partir de la fecha de la notificacion de adjudicacion. Este plazo podra ser ampliado
por la Entidad Contratante.

En caso que el proponente ganador no firmare el contrato dentro del plazo previsto para el efecto, la
Secretaria de Salud del Departamento de Cundinamarca, podra adjudicar la iv#r7acion; dentro de los ocho
(8)dias habiles siguientes, al proponente calificado en segundo lugar. Si éste tampoco firmare dentro del
plazo fijado en el parrafo anterior, la Secretaria de Salud del Departamento de Cundinamarca, podra
proceder a solicitar propuestas y a contratar directamente, de conformidad con las normas aplicables.
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Si el Adjudicatario no celebra el Contrato de Concesion, operacion y/o Administracion dentro del plazo
previsto en el presente numeral, quedara a favor de la SECRETARIA DE SALUD DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA el valor de la garantia constituida para responder por la seriedad de la propuesta, y se
procederd a expedir el Acto Administrativo por medio del cual declare el siniestro, sin menoscabo de las
acciones legales conducentes al reconocimiento de perjuicios causados y no cubiertos por el valor de la
garantia. En esta circunstancia el CONCESIONARIO quedara incurso en la inhabilidad para contratar
sefialada en el literal e) del articulo octavo de la Ley 80/93 y la Secretaria de Salud procedera adjudicar al
segundo proponente elegido.

3.12 DECLARATORIA DE DESIERTA DE LA ivwr7acionPUBLICA

Dentro del término previsto para la Adjudicacion, la SECRETARIA DE SALUD DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA podra declarar desierta la z4v/71¢70%; Gnicamente cuando existan motivos o causas que
impidan la escogencia objetiva de uno de los Proponentes. En este caso, la SECRETARIA DE SALUD DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, mediante Acto Administrativo, sefialara en forma expresa y
detallada las razones que hayan conducido a esta decision. La SECRETARIA DE SALUD DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA realizara las gestiones pertinentes para la devolucion de documentos
y Garantias de Seriedad de las Propuestas a los Proponentes, de acuerdo con el PLIEGO DE CONDICIONES.

3.13 CALENDARIO DE LA mvwrzaciovPUBLICA

1. APERTURA DE LA INVITACION: 16 de Septiembre de 2002- Hora: 9:00 a.m.

2. CONSULTA Y VENTA DE PLIEGOS DE CONDICIONES: 16 de Septiembre de 2002 hasta el 15 de Octubre de 2002 a las 4:00 p.m.
3. VISITA O@L[gﬂTOR]/IﬂL NUEVO HOSPITAL DE SOACHA 111 NIVEL: 1). 24 t[eSeptz’emﬁre de 2002 — Hora 10:00 a.m.

4. AUDIENCIA DE ACLARACION: 261fe§epti€m5fe de 2002 - Hora: 10:00 a.m. a 12:00 m. 5. CIERRE DE

LA INVITACION: 21 de Octubre de 2002- Hora 4:00 p.m.

6. EVALUCION DE PROPUESTAS: desde el 22 de Octubre al 29 de Octubre de 2002



7. EXHIBICION INFORMES DE EVALUVACION: 30 de Octubre hasta el 6 de Noviembre de 2002 - Hora: 9:00 a.m. a 4:00 p.m.
8. RECIBO DE OBSERVACIONES (EVALUACION): 6 y 7 de Noviembre de 2002.

9. RESPUESTA DE OBSERVACIONES: 12 de Noviembre de 2002.

10. ADJUDICACION ENAUDIENCIA PUBLICA: 13 de Noviembre de 2002 — Hora 10:00 a.m. 11.
PERFECCIONAMIENTO CONTRATO: 22 de Noviembre de 2002.
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CAPITULO 4

PRESENTACION DE LA PROPUESTA

4.1 OBSERVACIONES GENERALES

1. La propuesta y sus documentos anexos deben diligenciarse en idioma castellano y presentarse en
escrito elaborado a maquina o por cualquier medio electronico.

2. Toda propuesta debe estar firmada por el Representante Legal del proponente o por apoderado
constituido paral efecto, segun el caso.

3. La Propuesta, mas toda la informacion y documentos requeridos de acuerdo con el pliego de condiciones,
debera ser presentada en original y tres (3) copias del mismo tenor. Cada ejemplar de la Propuesta
debera incluirse en sobres separados, cerrados en forma inviolable, y marcarse como “original" o "
Primera copia", “Segunda copia”, “Tercera Copia”, segln el caso. Si llegaren a existir discrepancias
entre el original y las copias o alguna de las copias presentadas, prevalecera el original.

El original y las copias de la propuesta, deberan estar foliadas en estricto orden consecutivo
ascendente, incluyendo en cada ejemplar los documentos y requisitos exigidos en este PLIEGO; en
consecuencia, los documentos que conforman la propuesta, deberan presentarse con cada hoja
numerada, las hojas en blanco y caratulas inclusive.

Tanto el original como las copias iran en sobres cerrados y separados, debidamente rotulados en su
parte exterior con el nombre, direccion, teléfono y nimero de fax del proponente, el nimero de la
INVITACIONY la indicacion de si contiene ORIGINAL o PRIMERA COPIA 6 SEGUNDA COPIA o TERCERA
COPIA de la propuesta. El sobre se debera dirigir en la siguiente forma:

Sefores

SECRETARIA DE SALUD-OFICINA DE PLANEACION
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

AVENIDAL DORADO No. 47 — 73

TORRE DE SALUD, PISO 5.

BOGOTA D.C.

PROPUESTA PARA:

INVITACIONVPUBLICA No. 293 DE SEP 10/02

ORIGINAL (PRIMERA O SEGUNDA O TERCERA COPIA)
PRESENTADA POR:
NOMBRE DEL PROPONENTE:
DIRECCION COMERCIAL:
TELEFONO:
FAX:
CIUDAD:



4. Todos los Anexos que el pliego de condiciones indique deben estar diligenciados.
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5. Las propuestas deberan tener una validez minima de ciento veinte (120) dias calendario, contados a
partir del cierre previsto para esta /VVITACION.

6. No se recibiran ofertas con posterioridad a la hora y fecha de cierre, seran devueltas sin abrir. 7. No

se aceptaran propuestas enviadas por correo.

8. En caso de discrepancia entre las copias y el original, primara este ultimo sobre aquéllas. 9. El

proponente presentara la propuesta en el orden indicado en los pliegos de condiciones.

10. Los valores deberan indicarse claramente en letras y nimeros. Si se presentan diferencias, se tendran
en cuenta los expresados en letras. No obstante lo anterior, la SECRETARIA DE SALUD, se reserva el
derecho de efectuar la respectiva verificacion aritmética.

11. La ENTIDAD CONTRATANTE verificara que la informacidon y documentos requeridos en el pliego de
condiciones estén completos. Las Propuestas cuyos apartes esenciales estén incompletos seran
descalificadas, decision que se comunicara al Proponente respectivo, a quien le sera devuelta la
Garantia de Seriedad de la Propuesta. No seran consideradas tampoco las Propuestas parciales,
condicionadas, alternativas o modificatorias del presente PLIEGO de condiciones.

12. Los Proponentes autorizan a la Secretaria de Salud de Cundinamarca, para verificar, por cualquier
medio, toda la informacién que suministren en sus respectivas Propuestas.

4.2 PROPUESTA

El proponente presentara una propuesta de caracter obligatorio que se ajuste en todos los aspectos a las
condiciones de la mwizacion Publica, segln las especificaciones técnicas contenidas en el pliego de
condiciones.

4.3 MODIFICACION DE LA PROPUESTA.

Si cualquiera de los Proponentes deseare aclarar o complementar su Propuesta dentro del término previsto
para la presentacion de las mismas, podra hacerlo mediante solicitud escrita, en original y tres (3) copias,
en sobres separados, marcados en forma idéntica a los sobres presentados con la propuesta, incluyendo,
ademas, la siguiente leyenda: "Anexo a la Propuesta de ...", antes de la hora de limite de cierre de la
IMVITACIONY la Secretaria de Salud de Cundinamarca le expedira una constancia de este hecho.

La Secretaria de Salud de Cundinamarca no aceptara propuestas complementarias o modificatorias
presentadas con posterioridad al cierre de la 72010V

4.4 CAUSALES DE RECHAZO

Son causales de rechazo de la propuesta la no inclusion o falta de suscripcién de los siguientes
documentos:

1. Carta de presentacion de la propuesta; 2. Programa de Inversiones para dotacion y operacion; 3.
Programa de Dotacion; 4. Plan de ejecucion operativo del proyecto; 5. Plan estratégico y financiero; 6.
Proyecciones de gestiones sobre el proyecto; 7. Propuesta de Rentabilidad Social; 8.
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Recibo de Compra del pliego de condiciones; 9. Los Documentos de caracter juridico solicitados para ser
incluidos en el sobre No. 1 de la propuesta y 10. la modificacién de cualesquiera de los anexos y/o
formularios incluidos en este pliego de condiciones.

4.5 RETIRO DE PROPUESTAS

Si un proponente desea retirar su oferta antes del cierre de la vr7aciovPablica, debera presentar una
solicitud en tal sentido, firmada por la misma persona que firmo la carta de presentacion de la oferta. La
oferta le sera devuelta sin abrir en el momento de la apertura de la urna, previa expedicion de un recibo
firmado por el solicitante.

4.6 ACLARACION A LAS PROPUESTAS

La SECRETARIA DE SALUD podra solicitar por escrito, una vez cerrada la zvvzacriovPablica, aclaraciones
y explicaciones que se estimen convenientes, sin que por ello pueda el proponente adicionar, modificar,
completar o mejorar su propuesta, ni la Secretaria de Salud de Cundinamarca hacer variacion alguna a los
términos de la misma o violar los principios fundamentales que la rigen.

4.7 AUTENTICACION DE DOCUMENTOS

Los documentos que sean otorgados en el extranjero incluidos los documentos a que hace la presente
INVITACIONPUblica, en virtud del principio de la buena fe se pueden presentar sin consularizar.

4.8 APODERADOS

La personeria de los apoderados se acreditard mediante la correspondiente cédula de identidad o
ciudadania, pasaporte o documento de analoga naturaleza a éstos efectos.

La representacion se acreditard mediante documento de poder otorgado por la(s) entidad(es) que

confiere(n) la representacién con arreglo al derecho que le(s) sea aplicable.
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CAPITULO 5

DOCUMENTOS DE LA PROPUESTA

5.1 DOCUMENTOS DE LA PROPUESTA

La propuesta debera estar integrada por los documentos sefialados a continuacion, los cuales son
necesarios para la comparacion y seleccién objetiva de las propuestas.

5.1.1 DOCUMENTOS DE CARACTER JURIDICO CORRESPONDIENTES AL SOBRE No. 1

Los documentos a incluir en el Sobre No. 1, son aquellos que demuestran el cumplimiento de los
Prerequisitos Obligatorios de caracter juridico. EI Sobre No. 1 debera presentarse cerrado e indicar en su
exterior lo siguiente:

Sobre No. 1
"Documentos relativos a los Prerrequisitos Obligatorios-Documentos de Caracter Juridico"
(Nombre o razdn social del Proponente o de sus integrantes)



Los siguientes son los documentos a incluir en el SOBRE No. 1:

1. Carta de Presentacion de la Propuesta, elaborada de acuerdo con el Modelo anexo, firmada por
el proponente. Tal carta debera estar firmada por el representante legal del Proponente,
por el representante legal de cada uno de sus integrantes o por su apoderado, segun el
caso. En este Ultima circunstancia, el apoderado acreditara su identidad y condicion de
tal, mediante la presentacién de un poder suficiente cuyo ambito de representacion incluya
cuando menos las facultades que se mencionan en este PLIEGO de Condiciones. Dicho
poder formara parte integrante de los documentos aportados por el Proponente.

En caso que la Propuesta sea presentada por una sociedad especifica, o sea presentada
por dos o mas personas, la Carta de Presentacion de la misma debera estar firmada por
el representante legal o por su apoderado, con facultades suficientes para tales efectos,
incluyendo evidencia de las autorizaciones corporativas correspondientes. El poder debera
cumplir igualmente con los requisitos previstos en el parrafo anterior.

2. Original del poder otorgado al apoderado del proponente de que trata el numeral anterior, si es
el caso, debidamente autenticado y legalizado por el respectivo Coénsul Colombiano del
pais de origen de la sociedad de nacionalidad extranjera.

3. Los Consorcios o Uniones Temporales deberan diligenciar, seguin el caso, el Modelo No. 1-B o 1-C,
indicando el titulo de su participacion, los términos, actividades y reglas basicas de su
relacion, lo mismo que la informacion sobre la persona que los representara en todas sus
actuaciones.

4. En caso de personas juridicas, que participen independientemente o en Consorcio o Unién Temporal,
Certificado de Existencia y Representacion Legal del Proponente, expedido por la Camara
de Comercio, o quien otorga la personeria juridica, con fecha

25

no mayor a noventa (90) dias calendario anteriores a la fecha inicial de cierre de esta
INVITACION.

5. Cuando el Representante Legal de la persona juridica tenga restricciones para contraer
obligaciones en nombre de la misma, en razon a la cuantia, debera adjuntar el documento de
autorizacion expresa del 6rgano competente de la sociedad, de acuerdo al certificado de la
camara de comercio o el documento que haga sus veces, para participar en la  IVVITACION,
firmar la propuesta y suscribir el contrato en el evento de salir favorecido. Esta observacion
también es valida para los miembros de Consorcios o Uniones Temporales.

6. Para el caso de las sociedades de nacionalidad extranjera, el certificado debera ser expedido
por la autoridad competente del pais de que se trate y debera contener las siguientes
afirmaciones: (i) que la sociedad existe y que ejerce su objeto conforme a las leyes del pais
de su constitucion; v (ii) el nombre o nombres e identificacién de los representantes legales o
de quienes actiian validamente en nombre y representacion de la sociedad. Los documentos
indicados en el presente numeral, deberan haber sido expedidos con una antelacion no
superior a treinta (30) dias respecto de la fecha inicial del cierre de la vwr7acrow; traducidos
al Espafiol

7. En el caso de promesas de sociedad, se debera presentar el respectivo contrato.

8. Demostracion de capacidad para realizar el aporte de capital del proponente, y / o del
proponente y las UPSs: Cartas de compromiso del aporte del capital inicial o “Equity”,



certificadas por el representante legal, el Contador y el Revisor Fiscal de las entidades
comprometidas con dichas certificaciones, y en las que se avale y explique el origen de dichas
inversiones. Asi mismo, debera acreditar el acta de la reunion del érgano corporativo
competente del Proponente y/o de cada uno de los proponentes y de las UPSs, en donde se
autoriza a la sociedad y concretamente a su representante legal, para cumplir los compromisos
adquiridos, segun sea el caso.

9. Garantia de Seriedad de la Propuesta: El proponente debera garantizar el cumplimiento de la
propuesta que hace dentro de la presente MwITaciOny la suscripcidn consiguiente del
respectivo contrato en caso de que éste se le adjudique, mediante la constitucion de una
poliza de garantia de seriedad de la misma, a favor de la SECRETARIA DE SALUD del
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, NIT No. 899999113-3, por una suma equivalente al
diez por ciento (10%) del valor estimado del contrato, o sea el que resulta de la sumatoria de
todas las inversiones necesarias para la dotacion y entrada en operacion de conformidad con
este pliego. El valor estimado del Contrato es de dos mil millones de pesos, para todos los
efectos fiscales, suma considerada para las inversiones que han de efectuarse como minimo
en el primer afio, poliza que debe tener una vigencia de ciento veinte (120) dias calendario,
contados a partir de la fecha prevista paral cierre de la viTacI0%; esto es desde el 21 de
octubre de 2002 hasta el 20 de febrero de 2003, inclusive. En caso de que se prorrogue el
cierre de la v1ITaCI0%; esta garantia debera constituirse a partir de la nueva fecha de cierre.
La Garantia debera someterse al objeto del presente PLIEGO de Condiciones.

La garantia debera ser expedida por una compafila de seguros aceptable, legalmente
establecida en Colombia, cuya pdliza matriz este debidamente aprobada por la Superintendencia
Bancaria.
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Al proponente se le hara efectiva la garantia de seriedad de su propuesta, cuando:

a. Solicite el retiro de su propuesta después del cierre de la A7ITaci/0vy durante el periodo de
validez de la misma, salvo en el caso de inhabilidad e incompatibilidad sobreviniente.

b. En el caso de serle adjudicada la zavr74¢10%; y no proceda, dentro del plazo estipulado, a
firmar el contrato, o constituir la garantia Unica de cumplimiento del mismo.

Lo anterior sin menoscabo de las acciones legales conducentes al reconocimiento de perjuicios
causados y no cubiertos por el valor de la citada garantia

La Secretaria de Salud de Cundinamarca considerara que la propuesta es valida por el término
de duracion de la garantia de seriedad.

Cuando la propuesta se presente en consorcio o union temporal, la garantia debe ser tomada a
nombre del consorcio o union temporal (indicando todos sus integrantes), conforme a los
documentos que acrediten la Existencia y Representacion Legal de cada uno de ellos.

La garantia de seriedad de las propuestas, una vez adjudica la vI71ci0%; sera devuelta por
parte de la Secretaria de Salud-Oficina Juridica, en la siguiente forma:

a) Al adjudicatario y al proponente calificado en segundo lugar, dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes al perfeccionamiento el contrato y siempre y cuando se hayan cumplido los requisitos
de legalizacion del contrato.

b) A los demas proponentes se les devolvera dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a
la comunicacion de adjudicacion.



Los titulos que acreditan las garantias de seriedad de las propuestas seran devueltos a todos los
proponentes cuando se declare desierta la wi7acronPublica o no se adjudique dentro del plazo previsto.

9. Certificado del representante legal sobre origen de fondos: Debera presentarse un certificado
suscrito por el representante legal del Proponente o de cada uno de sus integrantes, seguin el caso,
en donde justifique el origen de los fondos y fundamentalmente el origen licito de los respectivos
recursos.

Nota: El Departamento verificara que la visita obligatoria a las instalaciones del “Nuevo Hospital
de Soacha — Nivel III”, expedido por la ENTIDAD CONTRATANTE, en el que conste que el
Proponente, o por lo menos uno (1) de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal, asistio a
la visita obligatoria de conformidad con lo previsto en este PLIEGO de Condiciones.
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5.1.2 DOCUMENTOS DE CARACTER TECNICO CORRESPONDIENTES AL SOBRE No. 2

Los documentos a incluir en el Sobre No. 2 son aquellos relativos a la Propuesta Técnica y sus anexos. El
sobre debera presentarse cerrado, sellado en forma ostensible e inviolable, e indicar en su exterior lo
siguiente:

Sobre No. 2
"Propuesta Técnica"

(Nombre o razdn social del Proponente o de sus integrantes)
Los documentos que deberan incluirse en el Sobre No. 2, se clasifican de la siguiente manera:

1.- ANEXO No. 2:Formulario, debidamente diligenciado, de la DOTACION BASICA

CONSIDERADA o similar, siempre y cuando cubra las necesidades previstas. El

proponente debera incluir en el formulario de equipo lo siguiente: a) si utilizard y en que

periodo el mantenimiento integral ( “over haul” ) del equipo. b) el tiempo que considera

como Util o de obsolescencia, c) fechas programadas de reposiciones.

2.- Copia de los catalogos de los equipos ofrecidos y los siguientes documentos en donde

conste la informacion detallada de los mismos asi: Procedencia, Vida util, tiempo de

reposicion y garantia, fecha de fabricacion. Igualmente contrato de mantenimiento con

respaldo de la casa fabricante o de su representante en Colombia.

3.- ANEXO No. 2A: DOTACION COMPLEMENTARIA.

4.-ANEXO No.3: PERSONAL BASICO CONSIDERADO, debidamente diligenciado. 6.
Documentos con los que se acreditara la Experiencia Especifica del Proponente, asi: a)
Certificaciones expedidas por una entidad publica o privada, en la que conste que el proponente, o el
operador y / o el administrador por él designado, ha prestado servicios relacionados con la
Administracion de servicios de salud y complementarios. b) Certificaciones en donde se demuestre
que el proponente ha suministrado dotaciones para Hospitales, por su cuenta y riesgo. La
certificacion debe contener la indicacion sobre ejecucion y cumplimiento del contrato, expedidas por
la entidad contratante en papel membreteado. En caso de Consorcios o Uniones Temporales,
cualquiera de los miembros podra demostrar la experiencia aqui solicitada.

7. Documentos con los que se acreditara la Experiencia Especifica del equipo o personal minimo
propuesto por el Proponente. El proponente debera anexar la Hoja de Vida de los Profesionales
asistenciales asociados con los servicios operativos: Urgencias de alta complejidad, Unidades de
Cuidados Intensivos Neonatal, Pediatrica y Adultos; Servicio de Ortopedia y Traumatologia cual
incluye cirugia, hospitalizacién y consulta; servicio de pediatria cual incluye consulta y Unidad de
Cuidados Intermedios Neonatal y pediatrica; servicio de Ginecobstetricia de alto riesgo que incluye
consulta y hospitalizacién; servicio de medicina fisica y rehabilitacion que incluye consulta
hospitalizacion; servicio de anestesiologia que incluye consulta y asistencia, servicio de
neurocirugia que incluye consulta hospitalizacion y cirugia, y servicio de transporte terrestre



medicalizado e intermedio. Adjuntando para el Talento humano medico copia de la tarjeta Unica
nacional y para el resto del personal profesional la tarjeta profesional o Resolucion donde se
autorice el ejercicio legal de la profesion. Para ambos casos debe anexarse la Resolucion de
inscripcion en el Registro de Profesionales del Departamento expedida en la Secretaria de Salud
de Cundinamarca. Ademas se debe adjuntar copia de los titulos por estudios de pregrado y
postgrado y copia de las certificaciones de trabajo, expedidas por el ente contratante en papeleria
membreteada, indicando el cargo especifico, las labores
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desarrolladas y el tiempo de ejecucion de dichas labores. Estos requisitos son de obligatorio
cumplimiento.

5.1.3 DOCUMENTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL SOBRE No. 3 Los
documentos a incluir en el Sobre No. 3 son aquellos relativos a la Propuesta Econémica y Financiera. El
sobre debera presentarse cerrado, sellado en forma ostensible e inviolable, e indicar en su exterior lo
siguiente:

Sobre No. 3

"Propuesta Econdmica y Financiera"

(Nombre o razon social del Proponente o de sus integrantes)

Los documentos que deberan incluirse en el Sobre No. 3, se clasifican de la siguiente manera: 1. Estados

financieros del Proponente: El Proponente debera presentar copia auditada de los estados financieros,

con sus respectivas notas y anexos, o de cada uno de sus integrantes, segln sea el caso,
correspondientes alasio de 2001 auditados y a Junio de 2002 (N0 auditados), de conformidad con las normas
vigentes sobre la materia. Los Estados Financieros deben incluir las respectivas provisiones de impuestos

a que haya lugar y los documentos que acrediten las exenciones segln sea el caso.

2. Cuando las UPS se hayan constituido en el presente ano, deberan presentar su balance de constitucion,
debidamente refrendado por el Contador, el Representante Legal y el Revisor Fiscal si lo hubiere.

3. Se debera anexar fotocopia de la Tarjeta Profesional del Revisor Fiscal, o del contador, y certificado de
vigencia expedida por la Junta central de contadores.

4. Si el proponente es un consorcio o unién temporal debera anexar los estados financieros de cada uno

de los integrantes del consorcio o de la unidn temporal, en la forma ya descrita. 5. Las cartas de

compromiso de todas aquellas personas juridicas que a la fecha soporten la financiacion del proyecto.

6. Plan estratégico y financiero: Se recibiran planes estratégicos relativos a la ejecucion del proyecto,
determinando la financiacién durante todo el periodo propuesto de concesidn, y especifica y detalladamente
para los primeros cinco (5) aiios de ejecucion definiendo los objetivos y metas que cada financiacién se orienta a
ejecutar. Los valores deberan ser proyectados y, en caso de estar determinado de antemano, indexados
a valor constante. Este item deberd verificar ademas circunstancias y momentos de inversion y
estrategias paral manejo de caja incluyendo la fecha de cierre financiero.

7. Plan de ejecucion operativo del proyecto: Se recibiran planes operativos relativos a la ejecucion del
proyecto, incluyendo objetivos y actividades a realizar para llevar cabo la ejecucion del contrato durante
todo el tiempo de la concesidn que se proponga, y especifica y detalladamente para los primeros cinco (5) aios de ejecucion.
Debera contener ademas una revision de los elementos constitutivos del sobre nimero 2 “Propuesta
Técnica”, determinando los costos proyectados hasta el momento de la reversion (“Acta de
Devolucién”). Deberan observarse en este plan entre otras actividades especificas las siguientes:
Manejo del riesgo sanitario, pago total de impuestos, realizacion de mejoras necesarias y voluntarias,
mantenimiento preventivo, correctivo y sistematico de las instalaciones y de la maquinaria y equipos a
suministrar, costos de personal en general a su cargo, aseguramiento en general, Contratos y
contratacion para ejecucion del proyecto y, en si, todo lo atinente a la ejecucion operativa del mismo.

8. Programa de Inversiones para dotacion y operacidn: Se recibiran programas relativos a la ejecucion total
del proyecto de concesidn, operacion y/o administracion que incluyan un cronograma de inversiones
orientadas a la dotacidén y reposicion de equipos en el tiempo y al mantenimiento de las instalaciones,
y especifica y detalladamente para los primeros cinco (5) afios de ejecucion. Este programa debera guardar coherencia con
los esquemas y tiempos de financiacion del proyecto ofrecidos por el proponente
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9. Plan de mercadeo: Que defina las principales estrategias a realizar para hacer de publico conocimiento
el proyecto y para obtener curvas ascendentes de productividad. 10. Proyecciones de gestion sobre el
proyecto: El proponente debera determinar con analisis organicos de su actividad las perspectivas que
considera esenciales para la gestion del objeto del contrato.

11. Estados financieros proyectados durante en el tiempo de ejecucion del presente proyecto (financiacion,
gasto, inversién, capital de trabajo, deuda entre otras) y especifica y detalladamente para los primeros cinco (5) asios de
ejecucion

12. Propuesta de rentabilidad social. Teniendo en cuenta el principal objetivo de esta Avwi7aciony lo
establecido en el numeral 1.3.2 de este PLIEGO, el proponente podra ofrecer como minimo una
rentabilidad mensual de Ciento Cincuenta millones de pesos colombianos $150.000.000 (valor
constante), contando con un periodo de gracia de cinco (5) afos inclusive, pero podra en
todo caso proponer sumas superiores de rentabilidad mensual. En todo caso, la determinacion de las
cifras de rentabilidad mensual debera obedecer a féormulas que atiendan los analisis en: El plan
estratégico y financiero, el Plan de ejecucion operativo, el programa de inversiones para dotacion y
operacion, el plan de mercadeo, las proyecciones de gestion sobre el proyecto, los estados financieros
proyectados y en general, con toda férmula que haga parte de la propuesta econdmica-financiera
presentada por el proponente de conformidad con este PLIEGO. En ningln caso se aceptara como
rentabilidad social, las mejoras que realice el contratista en el “Hospital de Soacha Nivel II1”

Nota: Todos los estudios econdmicos, analisis financieros, proyecciones y ofertas del proponente en esta

materia seran de su exclusiva responsabilidad y deberan fundamentarse en procesos demostrativos

plenamente identificados en su propuesta.
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CAPITULO 6
EVALUACION DE PROPUESTAS

6.1. ASPECTOS GENERALES

La Secretaria de Salud analizara todas las propuestas validamente presentadas en la v/72¢/0vPublica,
que hayan cumplido los requisitos de orden legal exigidos para garantizar una seleccion objetiva que
permita asegurar la escogencia del ofrecimiento mas favorable para la Entidad y la realizacion de los fines
que busca con la wvizacronPublica.

La evaluacion Juridica la efectuara la Secretaria de Salud y la misma no tendra ponderacién alguna, ya que
se trata del estudio documentario para determinar si las propuestas cumplen o0 no con los documentos
juridicos, econémicos y técnicos exigidos en los Pliegos de Condiciones y si se ajustan a los requerimientos
de la ley. Los evaluadores juridicos deberan determinar cuales proponentes CUMPLEN O INCUMPLEN y, en
éste ultimo caso, deberan consignar en el Informe de Evaluacion las razones juridicas que determinaron
su decision.

Las propuestas que CUMPLEN, seran evaluadas econdmica, técnica y financieramente, de acuerdo con lo
expuesto en los presentes Pliegos de Condiciones. Para las propuestas que INCUMPLEN los sobres 2 y 3
se devolveran a los proponentes sin abrir.

6.2. PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

La evaluacion de las Propuestas se realizara de acuerdo con el procedimiento general:



6.2.1 Evaluadores designados

La ENTIDAD CONTRATANTE designara los evaluadores para el analisis y estudio de las Propuestas, de las
cuales formara parte el Sefior Gobernador del Departamento de Cundinamarca o a quien él designe. Los
evaluadores designados se reservaran la facultad de solicitar aclaraciones sobre los documentos allegados
en desarrollo de la ivviTacion

6.2.2 Plazo:

A partir del Dia Habil siguiente a la Fecha de Cierre de la mw/74ciovy hasta el veintinueve (29) de octubre
de 2002, la ENTIDAD CONTRATANTE evaluara los Sobres No. 1, No. 2 y No. 3, de acuerdo con el
procedimiento y cronograma dispuesto en el humeral siguiente.

Una vez recibidas las Propuestas e iniciado el plazo mencionado en los presentes pliegos, los evaluadores
designados procederan a analizar y estudiar la informacién suministrada por los Proponentes.

6.3. CRITERIOS DE EVALUACION Y PUNTAJES PARA LA CALIFICACION DE PROPUESTAS:

La SECRETARIA DE SALUD, efectuara el analisis comparativo de las propuestas y las evaluara con base
en los siguientes factores y puntajes:
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FACTORES PUNTAJE
1. TECNICOS 450
2. ECONOMICO - FINANCIEROS 440
4. RENTABILIDAD SOCIAL 110
TOTAL 1000

6.3.1 FACTOR TECNICO (450 PUNTOS)

6.3.1.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE 60 PUNTOS a) ADMINISTRACION
DE SERVICIOS DE SALUD
Se considera administracion de servicios de salud, la administracion de centros hospitalarios de I, II,
III y IV Nivel. (En el caso del primer nivel sdlo sera valida la experiencia en administracion de servicios

hospitalarios, es decir, no se tendra en cuenta cuando solamente se tenga experiencia en el primer
nivel ambulatorio. La puntuacion se asignard de conformidad con la_siguiente tabla:

1. Quien haya celebrado y ejecutado (en caso de contratos en ejecuciéon se | 40 Puntos
tomara el tiempo ejecutado) contratos para la administracion de servicios de
salud en Centros Hospitalarios de I, II, IIT y IV Nivel cuya sumatoria de los plazos
no sea inferior a 3 anos, o

2. Quienes hayan realizado directamente la actividad de administracién de
servicios de salud en los niveles ya referidos por un plazo no inferior a 3 afos.




Nota 1: La experiencia debera relacionarse por parte de los oferentes. El Departamento se reserva el
derecho a verificar la informacion suministrada.

Nota 2: Con independencia de la experiencia que relacione el proponente — sea por ejercicio directo de la
actividad o por la celebracidon de contratos - la puntuaciéon maxima en este item serd de 40 puntos. Si el
proponente tiene una experiencia inferior a 3 afios se asignara una puntuacion en forma proporcional.

La experiencia se calificara, en caso de consorcios, uniones temporales y promesa de sociedad, teniendo
en cuenta la sumatoria de las experiencias de sus integrantes, en los primeros casos y de los futuros socios
en el ultimo.

b) EXPERIENCIA EN DOTACION DE INSTITUCIONES DE SALUD. 20 PUNTOS

Los oferentes deberan relacionar contratos celebrados o en ejecucién (en este Ultimo caso se tendra en
cuenta el valor ejecutado a la fecha de presentacion de la propuesta) de dotacion Tecnoldgica Biomédica
Hospitalaria. (equipos y dispositivos, anexo No 2). Los puntajes se estableceran asi:

Contratos cuya sumatoria esté entre $ 500.000.000.00 a $ 1.000.000.000 10 PUNTOS
Contratos cuya sumatoria esté entre $ 1.000.000.001.00 a $ 1.500.000.000 15 PUNTOS
Contratos cuya sumatoria sea superior a $ 1.500.000.001 20 PUNTOS

NOTA. El maximo puntaje que se podra obtener por experiencia especifica en el suministro de dotacion
de bienes para Instituciones de Salud sera de 20 puntos.
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El total maximo de puntaje que se podra obtener por experiencia especifica del Proponente sera de 60
puntos.

En el caso de consorcios, uniones temporales y promesa de sociedad, se considerara la sumatoria de las
experiencias en este campo de sus integrantes, en los primeros casos y de los futuros socios en el ultimo.

6.3.1.2. FORMACION PROFESIONAL Y EXPERIENCIA DEL PERSONAL PROPUESTO: 80 PUNTOS

Los proponentes deberan ofrecer, para cada una de las siguientes UPS, un director que cumpla como
minimo los requisitos de formacion profesional que a continuacion se indican:

UPS FORMACION PROFESIONAL
Pediatria Médico con especializacion en Pediatria
Cuidados Intensivos Neonatal Médico Pediatra con subespecializacién en neonatologia
Cuidados Intensivos Pediatrico Médico con especializacion en Pediatria
Cuidados Intensivos Adultos Médico con especializacidn en cualquiere de las siguientes
areas: Medicina Interna, Cirugia o Anestesiologia.




Servicio de Ortopedia y Médico con especializacion en ortopedia.
Traumatologia

Gineco-obstetricia Médico con especializacion en Ginecologia y Obstetricia.
Cirugia General Médico con especializacion en Cirugia General
Anestesiologia Médico con especializacion en Anestesiologia.
Neurocirugia Médico con especializacion en Neurocirugia.
Imagenologia Médico con especializacion en Radiologia.

La calificacion para estos diez (10) profesionales se efectuara en dos items:
a) Formacion profesional médica adicional y, b) experiencia especifica.
a) FORMACION PROFESIONAL MEDICA ADICIONAL (Maximo 40 puntos para los 10 Profesionales)

El Departamento calificara los cursos superiores a la especialidad minima , para cada uno de los
Directores de UPS asi:

CURSOS PUNTAJE
Cursos de actualizacion cuya sumatoria en horas se encuentren entre 40 2 PUNTO
y 60 horas
Cursos de actualizacion cuya sumatoria en horas superen 60 horas 3 PUNTOS
Especializacion o subespecializacion adicionales a la especialidad minima 4 PUNTOS

Para efecto de esta calificacion el proponente debera presentar la CERTIFICACION del curso con la
indicacién de la intensidad horaria.

b) EXPERIENCIA ESPECIFICA DE LOS DIRECTORES DE UPS (Maximo 40 puntos para los 10
Profesionales)
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El Departamento tendra en cuenta la experiencia especifica CERTIFICADA de cada uno de los Directores
en el drea de cada una de las UPS o en docencia sobre la misma area, teniendo en cuenta el siguiente
cuadro:

TIEMPO PUNTAIE
Experiencia hasta de 1 afio 2 PUNTO
Experiencia superior a 1 afio hasta 2 afos 3 PUNTOS

Experiencia superior a 2 afios 4 PUNTOS




6.3.1.3 Equipo Directivo Propuesto. 70 PUNTOS

Los proponentes deberan ofrecer el siguiente personal Directivo minimo con las calidades profesionales
minimas que para cada caso se indica.

GERENTE DEL PROYECTO: MAXIMO 25 PUNTOS ADMINISTRADOR DEL PROYECTO: MAXIMO 25

PUNTOS DIRECTOR CIENTIFICO DEL HOSPITAL: MAXIMO 20 PUNTOS

Profesionales preferentemente con postgrados, con trayectoria o experiencia. Estos profesionales se

calificaran de conformidad con el siguiente cuadro:

CARGO POSTGRADO EXPERIENCIA
Perfil Nivel Puntos Area Afos Puntos
Director Profesional Maestria en 10 Gestion 3 15
General o] administracion, finanzas Hospitalaria u afio
Gerente u 0 economia. otras S 0
Operador empresas mas
General
Especialista en 7 Gestion Men 8
administracion, Hospitalaria u 0s
finanzas o economia. otras de 3
empresas afios
Responsa Profesional Maestria en ciencias 10 Gestion 3 15
ble administrativas, administrativa afio
administrat econdmicas y contables o financiera s o
ivo de hospitales mas
o} otras
empresas
Especialista en ciencias 5 Gestién Men 5
administrativas, administrativa 0s
econdmicas y contables o financiera de
de hospitales 3
u otras | afios
empresas
Responsa Médico Especializacion en 10 Direccion 3 10
ble clinico administracion o gerencia clinica o] Afo
de institucion de salud. cientifica de SO
hospitales mas
Especialista en 5 Direccion Men 5
cualquier area o clinica 0] 0s

médico general

cientifica de de 3
hospitales afos
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6.3.1.4 Experiencia Gerencial del Proponente en Administracion Hospitalaria. 90 puntos

De acuerdo con la informacion relacionada por el proponente los puntajes se estableceran de la siguiente manera
para calificar su experiencia gerencial con un maximo de 90 puntos.

Se evaluara el promedio anual de camas hospitalarias administradas en un periodo de TRES afios, y de acuerdo con la
siguiente formula: NUmero de camas hospitalarias administradas en TRES afios, dividido por TRES. Quien haya
administrado un promedio segun esta formula de ciento cincuenta (150) camas o mas obtendra 90 puntos. Los demas
proponentes con un promedio menor a ciento cincuenta (150) camas tendran un puntaje proporcional.

En el caso de consorcios, uniones temporales y promesas de sociedad se tomara la sumatoria de la experiencia
gerencial de cada uno de los miembros o futuros socios.

6.3.1.5 DOTACION 150 PUNTOS

El proponente debera tener en cuenta que los equipos y elementos a suministrar correspondan a la dotacion basica
exigida por este pliego, sobre la base de tres categorias fundamentales, a saber: a) categoria 1: equipos de soporte a
la vida; b) categoria 2: equipos de monitoreo y, c) categoria 3: equipos o elementos auxiliares.

Todos lo equipos a ofrecer deberan contar con: a) certificado del fabricante sobre fecha de construccién de los mismos,
fecha de facturacion y venta y, b) certificado del fabricante indicando el cumplimiento de los estandares de calidad
fijados por el Ministerio de Salud.

a) Categoria 1: Equipos de soporte a la vida 100 PUNTOS

ANO FABRICACION — PUNTAJE MAXIMO
TECNOLOGIA BIOMEDICA

Mas de 60% de equipos fabricados en el 80 PUNTOS
ultimo afo, a partir del 2000 en adelante.

Mas de 60% de equipos fabricados en el 40 PUNTOS
ultimo ano, correspondientes a 1998-

1999

REFERENCIA HOSPITALARIA PUNTAJE MAXIMO
Numero de equipos certificados 20 puntos

b) Categoria 2: Equipos de monitoreo 30 PUNTOS
ANO DE FABRICACION PUNTAJE MAXIMO
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Mas de 60% de equipos fabricados en el 30 PUNTOS
ultimo afo, a partir del 2000 en adelante.

Mas de 60% de equipos fabricados en el 25 PUNTOS
Gltimo afo, correspondientes a 1998-

1999

REFERENCIA HOSPITALARIA PUNTAJE MAXIMO
Numero de equipos certificados 5 puntos

c) Categoria 3: Equipos o elementos auxiliares 20 PUNTOS
ANO DE FABRICACION PUNTAJE MAXIMO

Mas de 60% de equipos fabricados en el 20 PUNTOS
ultimo afo, a partir del 2000 en adelante.

Mas de 60% de equipos fabricados en el 10 PUNTOS
ultimo ano, correspondientes a 1998-
1999

NOTA1: Es conveniente que el o los proponentes conozcan la publicacion efectuada por el

Ministerio de Salud y la Superintendencia Nacional de Salud, Afio 1998, cuyo titulo es:

“Instrucciones y procedimientos para adelantar un programa de gestion de tecnologia biomédica y un
programa de gestion de equipos biomédicos al interior de las instituciones prestadoras de salud”.

NOTA 2: El proponente o proponentes deberan tener en cuenta que el plazo maximo de la concesion es
hasta treinta (30) Afos, para lo cual deben considerar, cualesquiera que sea su propuesta en el tiempo,
que los equipos deberan reponerse y/o actualizarse, @ partir de la fecha de su fabricacion, cada nueve (9)
afos, salvo que existan conceptos de peritos de tecnologia biomédica que permitan una mayor
utilizacion de los equipos y sean aceptados por la interventoria.

6.3.2. FACTORES ECONOMICO - FINANCIEROS 440 PUNTOS

Como requisito minimo de participacion se exige un patrimonio neto minimo de $3.700 millones y un capital
de trabajo minimo de $1.500 millones. En los casos de uniones temporales y consorcios se tomara como
valor la suma aritmética para cada caso.

6.3.2.1 ESTADOS FINANCIEROS ACTUALES DEL PROPONENTE: 10 PUNTOS

El Proponente debera presentar los estados financieros basicos a saber:



. Balance General

. Estado de Resultados

. Estado de cambios en el patrimonio

. Estado de cambios en la Situacion Financiera
. Estado de flujos de efectivos

. Notas a los Estados Financieros

AU WN =
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Certificados por Contador Publico, con corte a 31 de diciembre de 2000 y 2001. Presentar copia de la
Declaracién de Renta del afio 2000.

NOTA: Se daran los puntos con la presentacion del plan.
6.3.2.2 PLAN ESTRATEGICO - FINANCIERO PROYECTADO 240 PUNTOS

Cada proponente debe presentar los Estados Financieros proyectados anualmente a pesos constantes del
afio 2002 y cifras en miles de pesos, para cada uno de los afios del periodo de la concesion, con sus
respectivos indicadores (liquidez, rentabilidad, nivel de endeudamiento y patrimonio) y especifica y detalladamente
para [os primeros cinco (5) afios de ejecucidn, donde se refleje el programa de inversiones para dotacién, operacion y
gestion, definiendo los objetivos y metas en pesos por cada fuente de ingresos con las que se financiara
tanto el funcionamiento del Hospital, como la inversion a realizar. Los valores deberan ser proyectados vy,
en caso de estar determinado de antemano, indexados a valor constante. En sintesis debe reflejar el flujo
de caja y sostenibilidad financiera del proyecto en el tiempo.

Cuando se trate de una Unidén Temporal o un Consorcio, se deben presentar los correspondientes
indicadores de cada uno de los integrantes de la firma y ademas los consolidados del proponente.

La evaluacion de los Estados Financieros proyectados se efectuaran teniendo en cuenta siguientes
indicadores:

- Liquidez

- Rentabilidad

- Nivel de endeudamiento

- Relacion Patrimonial

CALCULO:

LIQUIDEZ = Activo Corriente / Pasivo Corriente

RENTABILIDAD = Utilidad después de impuestos / Patrimonio NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO = Pasivo Total / Activo Total

PATRIMONIO = Valor Patrimonio Neto

PROCEDIMIENTO PARA LA ASIGNACION DE PUNTOS

Se tomara para cada indicador el valor promedio representativo que resulte de la poblacién constituida
por el grupo de proponentes:

Una vez identificado este valor, extendido a dos decimales, servira de referencia asi:

- LIQUIDEZ: Puntuara sobre el indice de liquidez con el mayor puntaje quien presente el mayor valor
y proporcionalmente se reducird hasta llegar al valor promedio inclusive. Para efectos de la
proporcionalidad se utilizara la aplicacion de una regla de tres simple.

- RENTABILIDAD: Para el valor maximo resultante, el mayor puntaje, y proporcionalmente se -

reducird hasta llegar al valor promedio inclusive.

- ENDEUDAMIENTO: Para el valor minimo obtenido, el mayor puntaje, y proporcionalmente los



valores que lo superen hasta llegar al valor promedio inclusive.

- PATRIMONIO: Para el valor maximo resultante, el mayor puntaje, y proporcionalmente se reducira
hasta llegar al valor promedio inclusive.
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NOTA: Cada uno de los anteriores cuatro (4) indicadores tendra un puntaje maximo de sesenta (60) puntos,
y para efectos de la proporcionalidad se utilizara la aplicacién de una regla de tres simple.

6.3.2.3 FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO 160 PUNTOS

Los proponentes deben elaborar el flujo de caja anualizado durante todo el tiempo del proyecto, y especifica y
detalladamente para los primeros cinco (3) afios de ejecucién, donde se incorporen todos los ingresos y gastos que este

demande, a pesos constantes de 2002.

El proponente debe calcular el valor presente neto (VPN) del proyecto y la tasa interna de retorno (TIR),
asi como calcular y graficar el punto de equilibrio.

Mayor valor de VPN se asignara el mayor puntaje y proporcionalmente se reducira hasta llegar al valor
promedio. 80 PUNTOS Mayor valor de TIR se asignara el mayor puntaje y proporcionalmente se reducira
hasta llegar al valor promedio. 80 PUNTOS Tanto las proyecciones como los indicadores, el flujo de caja,
el punto de equilibrio, el VPN y la TIR, deben ser presentados en documento escrito y medio magnético,
hoja de célculo de Excel.

NOTA: Cuando se presenten errores en las operaciones matematicas estos seran corregidos por la
Secretaria y sobre los mismos se haran las evaluaciones.

El plan estratégico y financiero, el plan de ejecucién operativo del proyecto, el programa de inversiones
para dotacion y operacion y cualquier otro plan o proyeccion de gestion sobre el proyecto que se considere
esencial para el desarrollo del objeto del contrato, deberan presentarse en forma independiente y reflejarse
en detalle en el plan estratégico y Estado Financiero proyectado, de tal manera, que se puedan determinar
los impactos en los estados financieros a presentarse. Si es el caso debera anexarse explicacion detallada
al respecto o sobre cualquier otro tema.

Los planes y programas indicados en el parrafo anterior, corresponden a:

6.3.2.4 PLAN DE EJECUCION OPERATIVO DEL PROYECTO 10 PUNTOS

Plan de ejecucion operativo del proyecto: Corresponden al plan operativo de Gasto relativo a la ejecucion
del proyecto, tanto para el funcionamiento corriente durante cada vigencia de la concesién, como el gasto
de inversion para dotacion y operacion, incluyendo objetivos y actividades a realizar para llevar a cabo la
ejecucion del contrato durante todo el tiempo de la concesidén que se proponga, y especifica y detalladamente para
los primeros cinco (5) aiios de ejecucion. Deberd contener ademas una revision de los elementos constitutivos del sobre
numero 2 “Propuesta Técnica”, determinando los costos proyectados hasta el momento de la reversion
(“Acta de Devolucion”). Debera observarse en este plan entre otras actividades especificas las siguientes:
Manejo del riesgo sanitario, pago total de impuestos; realizacion de mejoras necesarias y voluntarias;
mantenimiento preventivo, correctivo y sistematico de las instalaciones y de la maquinaria y equipos a
suministrar; costos de personal y en general a su cargo y/o desarrollo y montaje de UPS aseguramiento en
general; contratos y contratacion para ejecucién del proyecto y en si, todo lo que considere para el
desarrollo y buen éxito del proyecto.

Nota. Se daran los puntos con la presentacion del plan.
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6.3.2.5 PROGRAMA DE INVERSIONES PARA DOTACION Y OPERACION 10 PUNTOS

Programa de Inversiones para dotacion y operacién: corresponde a los programas relativos a la ejecucion
total del proyecto de concesidn, que incluya un cronograma de inversiones orientadas a la dotacion,
operacidn y reposicién de equipos en el tiempo y al mantenimiento y conservacién de las instalaciones, y
especifica y detalladamente para los primeros cinco (5) afios de ejecucion. En caso de estar financiado con crédito, debera anexar
la carta de compromiso de una entidad financiera, cometida a la vigilancia de la Superintendencia Bancaria,
que a la fecha soporten la financiacion oportuna del proyecto.

Nota. Se daran los puntos con la presentacion del plan.
6.3.2.6 PLAN DE MERCADEO 10 PUNTOS

Plan de mercadeo: Debe definir las principales estrategias a realizar para hacer de publico conocimiento el
proyecto de publicidad, enfocado en particular a precisar cuales son las expectativas de contratacion de
venta de servicios, indicando los posibles compradores de servicios (EPS, ARS, DEPARTAMENTO, DISTRITO
DE BOGOTA, OTROS), la poblacién potencial y objetivo, el uso de servicios estimado, la produccién de
servicios estimada por cada unidad de negocio y la competencia que enfrentara con las demas IPS publicas
y privadas existentes, determinando el nicho de mercado sobre el que enfocara su oferta.

Nota. Se daran los puntos con la presentacion del plan.
6.3.3. RENTABILIDAD SOCIAL 110 PUNTOS

Propuesta de rentabilidad social. Teniendo en cuenta el principal objetivo de esta wvwizaciony lo
establecido en el numeral 1.3.2. de este Pliego, el proponente debera ofrecer como minimo una rentabilidad
mensual de Ciento cincuenta millones de pesos colombianos $150.000.000 (valor constante del aii0 2002)
contando con un periodo de gracia de cinco (5) afios inclusive, pero podra en todo caso proponer sumas
superiores de rentabilidad mensual enunciada. En todo caso, la determinacion de las cifras de rentabilidad
mensual deberad obedecer a formulas que atiendan los andlisis en: el plan estratégico y financiero, el Plan
de ejecucién operativo, el programa de inversiones para dotacion y operacion, el plan de mercadeo, las
proyecciones de gestion sobre el proyecto, los estados financieros proyectados y en general, con toda
formula que haga parte de la propuesta econdmica presentada por el proponente de conformidad con este
Pliego. Se ha concedido un afio adicional de gracia para el pago de la rentabilidad social, cambiandolo de
cuatro a cinco afios, con el objeto que el afio adicional logre compensar los costos en que incurrira el
contratista concesionario en las obras faltantes del Hospital.

El puntaje, en cuanto a la rentabilidad social, se asignara asi:

Al proponente que presente la rentabilidad social de Ciento cincuenta millones de pesos ($150.000.000.00)
constantes mensuales se le otorgara ochenta y cinco (85) puntos de calificacion; a quienes presenten
ofrecimientos superiores al anterior valor se les otorgara una calificacion proporcional teniendo como
minimo ochenta y cinco (85) puntos y como maximo ciento diez puntos (110) de calificacion.
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ANEXOS

Son Anexos de los presentes PLIEGO de Condiciones los siguientes documentos y, en consecuencia,
forman parte del mismo:

1. ANEXO No 01- Modelo de Carta de Presentacion de la Propuesta
2. ANEXO No 01- A Modelo de Carta de Compromiso.
3. ANEXO No 01-B Modelo de Carta de Conformacion de Consorcio



4. ANEXO No 01- C Modelo de Carta de Conformacién de Unién Temporal 5.

ANEXO No 01- D Aviso de Prensa

6. ANEXO No. 1 : Minuta del Contrato

7. ANEXO No. 2 y 2A Dotacion Basica.

8. ANEXO No. 3: Personal Basico
ANEXO No. 4: Planos del Nuevo Hospital de Soacha. Seran entregados a los proponentes que
adquieran los PLIEGO, durante los tres (3) dias habiles siguientes a la presentacion del
correspondiente recibo de pago.
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ANEXO 01
MODELO DE CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
Bogota, D.C., de 20
Sefiores
SECRETARIA DE SALUD DE CUNDINAMARCA
OFICINA DE PLANEACION Y SISTEMAS DE INFORMACION
Bogota, D.C.
Ref: mwizacioPUBLICA NO 293 DE SEP 10/02
OBJETO:
Apreciados sefiores:
El suscrito, mayor de edad, domiciliado en
, con Cédula de Ciudadania No. expedida en
, Y obrando en nombre y Representacion Legal de, seglin
certificado
adjunto con la

presente someto a su consideracion la oferta para __.

Asimismo declaro:

1. Que conozco el pliego de condiciones, todos los requisitos en ellos establecidos, y todos
los documentos relacionados con la /A%I74¢10%, los cuales acepto en todas y cada
una de sus partes.

2. Que he visitado el “Hospital de Soacha — Nivel III”, lugar donde se ejecutara el objeto
del contrato, conozco sus condiciones actuales y he tomado nota de sus
caracteristicas y las acepta.

3. Que en caso de resultar favorecido con la adjudicacion, me comprometo a suscribir el
correspondiente contrato de concesion, de conformidad con el texto incluido como
MINUTA en el pliego de condiciones y a otorgar las garantias exigidas dentro de
los plazos, por los valores y por las vigencias establecidas en los documentos de la
INVITACION.

4. Que el proponente, sus asociados, o su Representante Legal o dependientes, no tienen
incapacidades o causales de habilidad o de incompatibilidad alguna que de acuerdo
con las normas vigentes pudiera impedir o viciar la presentacién de nuestra oferta,
o la firma del contrato que pudiera resultar de la eventual adjudicacion. Esta
afirmacion la hago bajo la gravedad del juramento.

5. Que ninguna persona natural o juridica diferente del proponente tiene interés en la
oferta que ahora presento, ni en el contrato que como consecuencia de su
evaluacién y eventual adjudicacién pudiera llegar a celebrarse y que en
consecuencia solo compromete y obliga a los firmantes.

6. Que cualquier defecto, error u omision que en la elaboracion de la oferta que someto
a su consideracién, o en el contenido de la misma, por causa imputable al



proponente o por simple interpretacion errénea o desviada de los términos o
condiciones establecidas en cualquiera de los documentos del pliego de
condiciones, son de mi exclusivo riesgo y responsabilidad, en relacién con los cuales
tuve oportunidad de pedir las aclaraciones del caso.
7. Que a la fecha he recibido los siguientes Adendos: (Relacionar los Adendos recibidos
indicando nimero y fecha, si existiere)
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8. Que en caso de resultar favorecido con la adjudicacion, me obligo a iniciar las labores
dentro del término fijado en el contrato, una vez perfeccionado, a suscribir el Acta
de Entrega y/o Iniciacion, y a dar cumplimiento total de las obligaciones contraidas.

9. Que en caso de resultar favorecido con la adjudicacion, me obligo a adelantar el trabajo
contraido y a suministrar todos los equipos, elementos y materiales necesarios para
ejecutar el objeto del contrato.

10. Que en caso de resultar favorecido con la adjudicacion me obligo a aceptar la
Interventoria por parte de la Secretaria de Salud de Cundinamarca o de quien éste
determine.

11. Que la oferta que ahora someto a su consideracion tiene una validez de
(__) meses contados desde la fecha de cierre de la ivw74cronPublica. No obstante,
si la eventual adjudicacion se me comunicaré con posterioridad a esa fecha y yo
aceptaré suscribir el contrato, este hecho podra ser interpretado como proérroga del
término de la validez de la propuesta, hasta la firma del respectivo contrato.

12. Que adjunto Pdliza de Seriedad de la Oferta N° expedida por
, por un valor de $ y con vigencia hasta
el dia .
13. Que el valor total de la propuesta econdmica, asciende a la suma de
$ ). 14. Que me
comprometo a realizar las actividades objeto de la presente vwrzac0%; en el plazo total
de (__) meses, contados a partir de la firma del Acta de Iniciacion.
15. Que la presente propuesta consta de folios.

Para todos los efectos informo a ustedes que la direccion a la cual nos pueden enviar
correspondencia relacionada con la presente /vv7acionPablica, es la siguiente:

NOMBRE DEL PROPONENTE NIT o C.C.
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL
C.C. DIRECCION
TELEFONO FAX
CIUDAD

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL NOMBRE

REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO 01-A
CARTA DE COMPROMISO

INVITACIONPUBLICA No. 293 DE SEP 10/02

Por medio de la presente la UPS (Indicar el nombre) autorizan y facultan a (NOMBRE DEL
PROPONENTE), para adquirir todos los compromisos legales necesarios originados en mi participacion en
la presente Avvi7acron, asumiendo las responsabilidades que de la presente I 71cr0vse deriven.



Atentamente,

Firma :
Nombre (Representante Legal):
Registro
Médico No. :
Cédula :
Cargo
Enla UPS :

Certificado anexo de representacion (Maximo tres meses de anterioridad)

Fecha :
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ANEXO 01-B
MODELO DE CARTA DE CONFORMACION DE CONSORCIOS
Senores
SECRETARIA DE SALUD DE CUNDINAMARCA
OFICINA DE PLANEACION Y SISTEMAS DE INFORMACION
Bogota, D.C.
Ref: i7aci0vPUBLICA No. 293 DE SEP 10/02
OBJETO:
Los suscritos, y ,
debidamente autorizados para actuar en nombre y representacion de
Y

,conforme al certificado de existencia vy

representacion anexa manifestamos, por este documento, que hemos convenido

asociarnos en CONSORCIO, para participar en la mwizacionPublica No.__ DE 2001,

cuyo objeto es , ¥ por lo tanto,

expresamos lo siguiente:

1. La duracién de este Consorcio sera igual al término de la ejecucion y liquidacion del
contrato.

2. El Consorcio esta integrado por:

NOMBRE PARTICIPACION (%)

3. La responsabilidad de los integrantes del Consorcio es solidaria, ilimitada y

mancomunada.
4. El Representante Legal del Consorcio sera para todos los efectos,
, identificado con C. C.
No de , quien estd expresamente facultado

para firmar, presentar la propuesta y, en caso de salir favorecidos con la
adjudicacién, firmar el contrato y responder, en nombre del consorcio, por estas y
cada una de las obligaciones emanadas de la presente i74ciovcon amplias y
suficientes facultades.

5. La sede del Consorcio es:



Direccion

Teléfono

Fax

Ciudad

6.- Y serd el Operador y/o Administrador

Nombre (Representante Legal)*

Direccién
Teléfono
Fax

En constancia, se firma en

,a los dias del mes de 2001

NOMBRE, FIRMA'Y C. C. NOMBRE, FIRMA Y C. C.
FIRMA DEL OPERADOR Y/O ADMINISTRADOR
*En este caso de representacion legal deberan adjuntarse certificado de existencia y representacion con
fecha de expedicion no superior a tres meses de antelacion.

44

ANEXO 01-C
MODELO DE CARTA DE CONFORMACION DE UNION TEMPORAL

Senores
SECRETARIA DE SALUD DE CUNDINAMARCA
OFICINA DE PLANEACION Y SISTEMA DE INFORMACION
Bogota, D.C.
Ref: mwizacrioaPUBLICA No. 293 DE SEP 10/02

OBJETO: Los suscritos,
y , debidamente
autorizados para actuar en nombre y representacion de

Y

,segun certificado de existencia y certificacion

anexos, manifestamos, por este documento, que, hemos convenido asociarnos en

UNION TEMPORAL para participar en la zv#i74aciéwPiblica No. 1 de 2001, cuyo objeto

es ,'Y por lo tanto,

expresamos lo siguiente:

1. La duracién de la Unidn Temporal sera igual al término de ejecucién y liquidacion del
contrato.

2. La Union Temporal esta integrada por:

NOMBRE TERMINOS Y EXTENSION PARTICIPACION
PROPUESTA Y SU EJECUCION (*)
A. (*) Discriminar
actividades por ejecutar, de parte de cada
uno de los integrantes.

3. La responsabilidad de los integrantes de la Union Temporal estara determinada por el
porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de acuerdo a lo indicado
en el numeral anterior.

4. El Representante Legal de la Unidon Temporal serd para todos los efectos,

, identificado con la C.C. N°o , de

, quien esta expresamente facultado para firmar y presentar la
propuesta y, en caso de salir favorecidos con la adjudicacién, para firmar el contrato

y responder, en nombre de la Unién Temporal, por todas y cada una de las

obligaciones emanadas de la presente 7Av/Taci0n con amplias y  suficientes

facultades.




5. La sede de la Unién Temporal es:
Direccion Teléfono Fax Ciudad

b.- Y sera el Operador y/o Administrador
Nombre (Representante Legal)*

Direccion Teléfono Ciudad En constancia, se

firmaen __,alos___ dias del mes de de 2001__. NOMBRE, FIRMA Y C.

C. NOMBRE, FIRMA Y C. C.

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL UNION TEMPORAL FIRMA DEL
OPERADOR Y/O ADMINISTRADOR *En todo caso de

representacion legal deberan adjuntarse los certificados de
existencia y representacion respectivos con fecha de expedicion no superior a tres
(3) meses de antelacion



